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Dear Friends of Local Government,

We are pleased to greet you with the 23rd issue of 

we invite you to have a journey and learn more about 
our activities, and forthcoming projects.

As you know, the Sustainable Development Goals adop-

its emphasis on universality and reference to localization. 
After leaving 4 years behind in this SDG journey; we 
achieved a level for initiating studies on the integration 
and monitoring of the Global Goals in public policies. 
Therefore, we tried in this issue of our Newsletter to pre-
sent SDGs to you from this perspective. We will focus 
primarily on the facts of the goals and the development 

an article from OECD about integrating SDGs into local 
policies. Besides this, we concluded the UCLG-MEWA 
Pilot Project on Mapping the Sustainable Development 

our theme, about the closing meeting of this project on 
the following pages. 

We have also carried out studies for the planning and 
framing of our works. With the UCLG and UCLG-MEWA 
Retreat Meetings, we have determined our road map for 
the works to be carried out in this new period. You can 
see the details of these meetings in relevant pages. In 
“Good Practice Corner”, one of the essential sections in 
UCLG-MEWA Newsletter, we will present you a project 
from Lebanon. In this regard, you will learn more about 
efficient and effective agriculture with the use of the 
eco-roof method conducted by the Union of Municipali-
ties of Mount Hermon. Moreover, we will take you on a 
journey to Palestine in the “Introduction Corner”. We in-
vite you to take a closer look if you want to know more 
about Ramallah. In this issue, our interview guest is Musa 
Hadid, UCLG-MEWA Co-President and the President of 
the Association of Palestinian Local Authorities (APLA). 
You can read the devoted work of Mr. Hadid who since-
rely answered our questions also with his title of Mayor 
of Ramallah.

We, as UCLG-MEWA, will continue our efforts for a more 
powerful MEWA Region and stronger local governments. 
We hope to meet you in the next issue of this journey too, 
and we wish you to have a pleasant reading. 

Mehmet DUMAN
Secretary General / Genel Sekreter
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SDG 1 “No 
Poverty”

30 million children in 
the world’s richest 

countries are growing 
in poverty

SDG 6 “Clean 
Water and 
Sanitation”

About 1.8 billion 
people drink 

non-clean water 
every day. 2.4 billion 
people are deprived 

of basic sanitary 
conditions such as 

toilet 

SDG 2 “Zero 
Hunger” 

Every night, 795 
million people go to 

bed hungry

SDG 12 “Respon-
sible Production 
and  Consumpti-

on”  
By 2050, if the world 
population reaches 

9.6 billion as 
expected, we need a 

world three times 
bigger to maintain 
current production 
and consumption 

habits

SDG 7 “Affordable 
and Clean Energy”
60% of greenhouse 
gases are caused by 
energy production 

SDG 4 “Qualified 
Education” 

51 million children all 
around the world still 
do not have access to 

education 

SDG 9 “Industry, 
Innovation, 

Infrastructure”  
Each new employment 

in the area of 
production contributes 
to a 2.2% increase in 
employment in other 

areas

SDG 14 “Life 
Below Water”   

The disruption of the 
oceans and seas is 

mainly due to human 
activities, and this 

affects the nutritional 
status and livelihood 
of tens of millions of 
people living on the 
shore of the oceans

SDG 5 “Gender 
Equality” 

Women still earn 24% 
less than men on the 

world average 

SDG 10 “Reduced 
Inequalities” 

Inequalities affect 
social and economic 
development in the 

long term and disrupt 

poverty 

Even the world’s largest democra-
cies have problems in their own 
countries as for the corruption, 
crime, and human rights abuses. 

SDG 16 “Peace, 
Justice and 
Strong Institutions”  

SDG 15 “Life on 
Land” 

Approximately 1.6 billi-
on people depend on 

forests for their 
livelihoods. About 

75% of the poor are 
directly affected by the 

loss of fertility. 

SDG 3 “Good 
Health and Well 

Being” 
More than 5 million 
children die annually 

before they reached at 

women in developing 
countries have access 
to health services they 

need 

SDG 8 “Decent 
Work and 

Economic Growth”  
Approximately 2.2 

billion people generate 
income below the 

extreme 
poverty line set at the 

US $ 2

SDG 13 “Climate 
Action”   

Extreme climatic 
movements and rising 

sea levels affect 
everyone, but this 

situation has the most 
negative impact on the 
poor and those in need 

of protection 

As of 2015, Sustainable Development 
Goals took its place at the top of the 
development agenda. So, why these 
goals were determined? Let’s look at 
the facts of the Sustainable 
Development Goals, an inclusive and 
universal version of the Millennium 
Development Goals...

THEMATIC DOSSIER: SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS  |
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SDG 11 “Sustai-
nable Cities and 
Communities” 
828 million people 

live in slums. 60-80% 
of energy consumpti-
on and 75% of carbon 
emissions caused by 

cities

A work package that governments, local authorities, civil 
society, the private sector, and universities do not cooperate 
prevents the principle of “leaving no one behind” 

SDG 17 “Partnership for  the Goals”
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SKH 1 

ülkelerinde toplam 30 
milyon çocuk 

yoksulluk içinde 
büyüyor.

SKH 6 “ Temiz Su 

olmayan su içiyor. 2,4 
milyar insan tuvalet 

SKH 2 
 

 

aç giriyor.

   

bugünkü üretim ve 
-

üç kat daha büyük bir 
dünyaya ihtiyaç 

olacak.

Sera etkisi yapan 

üretiminden 

SKH 4 

Dünya genelinde 51 
milyon çocuk hala 
okula gidemiyor. 

  

alanlarda %2,2’lik 

   

 

erkeklerden %24 daha 

-

vadede toplumsal ve 

etkileyerek yoksullukla 
mücadeleyi sekteye 

 

insan geçimini 

SKH 3 

olan ülkelerde 

  

ediyor.

SKH 13 
    

herkesi etkilemekle birlikte 
bu durum en çok, yoksullar 

ve korunmaya muhtaç 

-

  
828 milyon insan 
gecekondularda 

tüketiminin %60-80’i 
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Salim Korkmaz
UCLG-MEWA General Coordinator 
UCLG-MEWA Genel Koordinatörü 

Solutions to many of the global challenges require a 
shift from the macro-level (policies) to the micro-level.
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OECD Consultant
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Cities and regions are taking their 
commitment to the 2030 Agenda very 
seriously.
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The 2030 Agenda was launched as “an 
indivisible whole.



16 | 

 
-

-

-

-
ler -

-

-

-

-

-

-
-

-

-

 -

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

of Association of Palestinian Local Authorities 
(APLA) and Mayor of Ramallah, we talked about 
Sustainable Development Goals, activities of 
Ramallah Municipality, and many other issues.

INTERVIEW | RÖPORTAJ
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UCLG-MEWA Delegation, headed by Mehmet 
Duman, UCLG-MEWA Secretary-General, made 

order to strengthen institutional relations.
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ACTIVITIES | 
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UCLG ANNUAL RETREAT 2019
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2019 edition of UCLG Annual Retreat took place 

UCLG Presidency, Sections and Committee 
Secretariats, representatives from the Policy 
Councils and many other representatives from the 
partner institutions attended the meeting.

NEWS | HABERLER
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Saleh Abou Mansour
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“We need innovative solutions to solve our problems smartly 
and effectively…”
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Ramallah which showed hospitableness of 
Palestine.

INTRODUCTION | TANITIM
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�ل �d� ا��و���  وا�+�*?��6ت  ا��7+��  وا�+�*?��6ت  ا�7$*��  وا�7*وض 

واUg"�9رات  ا�*��&��  وا�g4:9ت  
�ل �kا  ���6k ا��7م   ����6 و3*ا�{ 

 .��
�;qت ا�RE*وا�

�ف �$*وع أ40اق ا����ء ا�+�"!�ت إ�B ز��دة �$�ر`� ا�+*أة 
	 ا�;4ى ��

�م ;� z�E .����+د�� ا��m"�gا�"�+�� ا 	
ا�����7 و��3"��	 ا�+��.+� 

�9*ة 
	 ا�+��واة ��3 ا�!����.  ̀�+.��� � �G�ا�+$*وع أ

و���;�  ا����8	   i�!+ا�  	
  4G� �����  (� ا�+$*وع�  ��0ق   	


 	
ا�+�"!�ت  ا����ء  ���و�� �� ?+�% ا40kاق �G+�ن ا�m�gل �% 


� ���و�� �� ا��4ق و�) V4� ����� (� �Hذ� Bإ� �
�&J�3 .40اقkا

$�y ���ول �� ?+�% أ46اع ا�+�9درات 
	 أ40اق ا�+�"!��.   ̀�����7�

 ��� ا����ء ا�R��7ت 
	 ا�@را�� و��"!������ (� �w=ا�+;���7ت ال 	
و

 	
 ��+$�ر`�  إ�Rن  �ر n ا40kاق�   %��4ا  �����  �و73 ا�+����. 

� ا����ء ا�+�"!�ت. ���� (� Hذ� �ا�+;���7ت� و�) اR"0م ا�:��9ت� و73

�ر��9ت � � �G�م .,ا ا�+$*وع أ��%�9 ��"!���) ا�+����� � �n*
�� أ?� إ���E ا�

و��46ن  ا�+$�ر�%�  وإدارة   ���my$ا� ا�"�+��   �+$�  ���G� 4Eل   ��8��6

 �ا0k*ة� وا6J"�ج ا�+�"�ام� وا�"�x�4 ا�+�"�ام ��+�"!�ت وا�"+73 .��4

� �� ا�!4ا8@ ا��و���� 3+� 
	 ذ�H ?�8@ة ?4ا6!@و ا��و��� �3R"�2ر ����;	 ا�7

�ى دول ��:;� �MEWA 73*ض 6!�ح Eي� ��+� ا�+$*وع �"*`��� إ*Gا��

إدارا��� ا�+���� ��B ا����E ا��و���.

��?*ات �� RUل ا�"�ر��9ت +�� ����4
�* ا�+��رات ا�+� Bا�+$*وع إ� B7��

 ��K?g ا�*أة   ac  (G� ا�,ي  ا�+$*وع�  و���.)  ا�;�رات.   ��+�"�  ���
ا�

 ����+"?gا����ة ا 	

	 ا��� �� أو?\ ��م ا�+��واة و�+��2 ا�+*أة 

�"�mد��. gوا

 �
و
	 ا�+$*وع ا�,ي �) 
�\ ��;	 د�U ر�@ي ا���G ا`"�o9 ا�+*أة ا�+7*

 �n*

�+� �"6X3 x�7"�ج ا��;�S8. وأ���o ا� �+�0 gز�"��� وR9*ة ا�yوا�

 (8R+ور[� �+� ��6"�ج ا� 	
 �+7�� S�ر������ء ا��R	 �"�;�� .,ا ا�"

.�
��+*أة وا�:

+4اد �*و�!��  �ف ا��9��� إ�B &+�ن P,. %�3 ا�+�"!�ت̀ �`y:4ة ������ �

��9 ����0ت أU*ى 
	 ا�+�7رض وا�+*ا`@ ا�+����. ��

 |



.���S�!�0 �4ارد ����� ���9

 ��n4ط ا��;� ا�4ا:U ��3 %+!� �;6 �:U %&و Bا ا�+$*وع إ�,. B7��

R ا�+�:;"��  ��3 3*`� أ3*ا.�م و�9* ا��9	 أ�4ب� �G+�ن ا0"
�دة ا����ح ��̀ 

���ت ا����9 U4�* ا����9 ا�"�"�� و:� Bف إ�����B أ��B ��"4ى. `+� �

 �	
�;qوا� 	ا�"*اث ا�:7�9 B�� ظ�

	 ا�+���x ا��G*��� وا�� ���4
ا�

 x�U لRU �� و����� ���46 ا����ة ���Eا�+*ا`@ ا���� B4ل إ�n4و&+�ن ا�

����Eت ��$�7 �"����2.

� ا����{ ا�"�ر�y	 و0"42ن ا4nkل �� &+� ��0ق .,ا ا�+$*وع� �0") ��

 z�9ا� 	
� أ$6:� ��
�, ا�+$*وع اUk*ى Eأ �q+"� .�����
 *q`أ ��
�;qا�

5��. �0") إ6$�ء ا�+*ا`@ 
Eو ��
�� و&+�ن �*��+�;q4ل ا�nkا ���و��

 x���+و�*`@ ��7رض ا�+�"!�ت ا�+���� وا� ��

�� وورش ا�7+� ا��*�;qا�


� إ�S��2� B ا�+��4�7ت ��B �4ل �&J�3 40اقkوا ��Eا�"!�ر�� ا����

 �Hذ�  Bإ�  �
�&J�3  .�
�"y� وا?"+����   ��
�;h  x���� 6J$�ء   x�*:ا�


	 [��6	 أور
� 43ا0:� ���ر ا��را?�ت  �K�9�� x��m�0") �$!�% ا��;� ا�

.x�*:ا ا�,. B�� P4ا��8 ا�,ي �0") إ6$�ؤ�ا�

 	
�9 �3��� ��زي ��"�ب ا�92*ى ��) إ�Rق ا�+$*وع 
	 ��م ]>=^ �� 

�ف ا�+$*وع ���0ق 3*��6{ ا�+����ة ا�+���� �x�*� *�4:� ���`4 ا��*�*� و�

 P,�و3  .S$7ا� و6
���ت  وا��+�د   �9�mا� ا��
���ت   �� 
�دة "0gا  Bإ�

 aa== ج��"Eا 	:D�� *�ا�:*�;�� �0;4م ا�+$*وع 6X3"�ج ا�2�*�3ء �+�ة [

أ0*ة.

 �E��� �+! �� B�� � �ا6�
 <� �E��� B�� Pا�,ي �) إ6$�ؤ �%�m+��0"{ ا�

 �� aام ===>^ م�y"0��9 و�0") ا�mة ا��+0kا �� aم a=�wa� �� �ا6�
 ^�

 �
�2� *�
4� � �G�ا�:*�;�� �0") أ P,�3 .����اx8 ا��9E 	
.,ا ا��+�د 

 .� �ة ا�"	 �$"*��� ا��9���� وا�"	 �4E ��9ا�	 ===�^� ��*ة �*`�� 4�0��+0kا

�ام y"0ا  %�!$"� ا�+@ار���   ��3 ا�+"9;��   �9�mا� �ة +0kا �4ز�%   ("�0

.��4G7ة ا��+0kا

 ���ام ا6J"�ج ا���4ي ا��aeae<c ���9 `��4واط/���0 �� ا�:�y"0�0") ا

� kن ا�+�$#ة ��9	  �G�أ � �+�
�K ا��ا���U. �7"9* ا�+$*وع ��ا��*ار�� 
	 ا�"

�ة. b�4+ا� ���� �� RUل ا�:��
�3 ���Uا�
�K ا��9�� ��B ا�"��

 	
 ��B7 ا�+$*وع إ�B ����9 اEg"��?�ت ا����m ����2ن ا�,�� ��7$4ن 

ا�+�"���4ت ا�������m وا�"	 زادت 3$�2 ���4ظ S9�3 ا��!*ة وز��دة 

.�7�ل ا�+4ا���

 << 
	 ��0ق ا�+$*وع� �) إ6$�ء ���دات ا��Ekء و�*ا`@ ا���m ا�7;��� و̂ 

 Y$2ات ا��� و�*ا`@ ا��Eوو ���U ة�Eو << ��:� إ�70ف ��:4ارئ و̂ 

�ات E) ووKETEM( S�ر�ا�+29* �� ا��*��ن وا�
�� ا�:9	 و�*ا`@ ا�"

 �� *�9 �ي k�3[�7 ا������. .,ا �;�� �2$3̀ q4�* ا�m�7 ا������ و�]kا

 �9�
� ا�R7?�ت 
	 ا�+�"$
��ت ا�����42. �) �4
�* �R?�ت �� �q`


*اد kا �+"��73 و�:4ر   �9����3 أ��  وا�+*ا`@.  �ات E4ا�  P,. 	
ا���7دة 

� �) &+�ن ا��K�9 ا�"+����2 �7;� ا�
�4ص ;
ا�+��3�m 3#�*اض �;���� 

��� ا��;� إ�B ا�+�"$
��ت �� (� �Hذ� Bإ� �
�&J�3 .ز��Rا�:��9 ا�

�9*ة و���4ظ 
	 اgزد�Eم   ̀Y�
y� �G�أ �+G� ا����7. .,ا �`��kا ��

ا�+*وري. �0;4م �*`@ ا����ة ا����m 3"�04% �!�ل �#�h* .,ا ا�+$*وع.


� ا�"�7�� ��3 ا���K?R وا���2ن ا�+����� �;h @�@7� Bف ا�+$*وع إ����

 ac� �r?g <[<^ \�4+!� �� �?4� .����و�7@�@ ا�$47ر ��2�+��3 
	 ا�+

�ر��	�   ̀	

R� و����8 إ�*ا��6 و�*ا��� و40ر�� وأ
���6�D �+� ��7$4ن �

&+� �!�ل ��
�, ا�+$*وع.

 ��+U لRU ل�
�d� ��0را��") �:x�9 ا�+$*وع ��B أ�0س ا�+��.{ ا�


"*ة  	
 Pت� �") إ?*اؤR8�7�� �9����3 .��"��0 ة�أ��م �� ا490kع �+

 ,Uk �0ر�ا��رس ا����73. و3�,P ا�:*�;�� �"�;B ا0k* ا�"	 �#�	 إ�B ا�+

��ت� �") &+�ن �kل .,ا ا�"��7) ���3ء واRU .�Dا�� 	
� دورة  �G�أ ����
أ�


�ل �Uرج �d� ��
ا�"�ر�S ا��4Dي� و`,�H ا�"�ر�S �� أ?� ا�"�+�� ا�+7*

.*0kا P,�ا�+�ارس �

�ى Eا[�ت� إ*
��;� وادي ا�E Bإ� �
�G� �+�� *
�ف ا�+$*وع ا�,ي �4��

 �E��+اء وا�*Gyا� �E��+�7 ا�? Bإ� �����أ`9* ا�+���x ا�Gy*اء 
	 ا�+


�ل �kص ا�U �2$3 ف��4
* ا�+"��Y ا�,ي ��"� .%�+!�� �E�"� ���7ا�

 �E��� �S6�?kوا����ح ا�+����� وا � ���� <[-w ��3 (.ا�,�� �"*اوح أ�+�ر

���� آ��� وGU*اء.

 �� � ا را78� �*5�� ������:ng4ر وا�9*ك اymا� �� (+n ا�,ي Y�"+م ا��;�

RUل E*`� ا�+$�ة ��Y�"y� B ا�+�"4��ت. �+�5ER� �2 ا�7$*ات �� 

 �Y�"+ا ا�,. 	
�� ا�:��7�9 .��. �`��� 	
أ46اع ا�
*ا[�ت وا�����9ت 


�ل أ$6:� �4�4�� �� ��9 ��+�ء ا��Ekء 4Eل SE ا�:�7�9 �kا B;�"�

 w=�=== 	4ا��� �� �m�Jل ا�"��7) ا�!� �G�وا���4ا�6ت. و���.) ا�+$*وع أ

 �� �w= ا�+$*وع *
4� .	K�9وع .4 ا�"4ازن ا�*$+�� �+����S.��@ة أU*ى �

�ام ا�+4ارد ��* ا��Gرة.y"0ل اRU �� ��ا�:�

�56
� و���n وآ��� و��"�ا�� و�56م  P��� ادات�ا�+$*وع إ�  *
4�

إدارة ا����9 ا�"�"�� ا�+�"�ا�� ��4ا�	 ===�==^ [�y ��7$4ن 
	 و�0 

ا�+�:;�.

 �Hذ� Bإ� �
�&J�3 .� a= Bإ� � e[ �� P��+ا� �;
�% ا�+$*وع� �) �;��� 

 ��

�ءة �� RUل >> �*
� ��2) و` *q`kا ��D$"ن �56م ا��+& ("�

 �PH 4�2ر��� 4
* �*ا��9 ��"+*ة � ا�+��P. و.,ا  
x و���46 �ا�" ���س 

 �SCADA }��6*3 x�*� �� �Eل ا�+*`@ ا�4اRU �� وا�"27*. �"�2) ا���5م

.�
و�+� ا�+���� P��+��3 *+"�� �2$3 ا���5

 *�
�ف ا�+$*وع إ�B ز��دة �$�ر`� ا�+4ا���� 
	 إ��دة ا�"�و�* و�4��

.x���أ�Bm ا0"
�دة �� ا�"��� ا��*�% وا�+�5) وا�


����7ت



 |

 Bإ� �R`�6�$� ����
	 ?+�% أ��6ء � P,�
�ف ا�+$*وع� ا�,ي �) ����

4
�* ا�:��� ا�$+��� �"��4� ا�2�*�3ء� وا�+��.+� 
	 أ6$:� ا�"���4 �

���ت �� yا� Y���2� ���;و� ����ام ا�:�y"0ءة ا�
اg?"+���� 3$#ن `

�ام �4ارد ا�:��� ا�+"!�دة.y"0ل اRU

 � ����� �!"�� �E4� a�^� \�4+!� �� ام�y"0��0ق .,ا ا�7+�� �) ا 	


�ام �� �!+g4�� <c \�4� 3;4ة =e `��4 واط. y"03;4ة =�^ واط� و�) ا

�د� mا ا�,. 	
�ف ا�+$*وع إ�B إ6"�ج �� �!+c<��w  \�4=> `��4واط. ��

 .	6�q46ن ا��  ̀	
 � ��4� <[ 	
��4 واط/���0  �) إ6"�ج �� �;*ب �� ===�=^̀ 

�د اk��م ا�+$+�� وإ���� � 	
ا �� 
�m ا�*�3%� 0"�دي ا�@��دة  ا�"�9ر�

 ^==�=== �04"� Bا���7 إ� �
"*ة ا����ر إ�B ا6J"�ج 3$�2 ا`�0 �+� �*9@�

.� ��*�`��4 واط/ا����� [

 �� 	�mف ا�*mا� P��� �!��7� �:�+� �3ء*��0") �4
�* اE"��?�ت ا�2


	 ا6J"�ج �$�29 ا�"4ز�% و.,ا  �8�
 *�
��4� ا�2�*�3ء. و4� ("�0� �:��

UCLG- �+5�+� ا���3�أ �;� ورش �+� ا�+$*وع ا�"!*�9	 �U ��:y"*ا�8 أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"


	 >a `�46ن ا�6�q	 �>=^. د��64 �6;	 56*ة ��B ا�+$�ر�%  o+""U4ز �>=^� وا+� 	
 MEWA


	 c^ [�9ط �>=^. ( b5 
	 اg?"+�ع ا�y"��	 ��+$*وع ا�,ي �6 ���ا��9��� ا�+;


����7ت



ا�+�"�ام  ا��G*ي   ��:y"ا� �4م 
�  x�9:�  Bا� رام ¡   ����3  B7��

 o+G6ا ا����ق ا,. 	
�"���9 اE"��?�ت ا�+!"+% ا������ وا�+�";����9 و

 �����:��
 ����#ول � �29 ==> ����� ����7 ا���7+��̀ ] Bرام ¡ ا� �����

 z�E �^=[= �7��� ¡":4�* ا0"*ا��!�� رام ا� 	ا��ر ا�+���� ا���7+ o�9و�

 ���8�
"� ����ا��;o ا0g"*ا��!�� 
	 ا��7م o��  ^=<c رؤ�� : رام ¡ �

 P,��  �;
و�"�2) 
	 ��m*.�� وو  ��"
�;q3 [���� و��"�ا�� 
4yرة 

 *�4:"� �
�"y+ا� �����:���ت ا�+ %� ���ا�*ؤ�� وا0g"*ا��!�� �+�o ا��9

 P,.و ا�+���0ت�   �
�`  %�  ���2"�  �2$3  ��3 وا�7+�  ا0g"*ا��!�� 

ا�����0ت  ا?��ة   %� ا0g"*ا��!��   �����?4�  	
  B]�+"� ا0g"*ا��!�� 

 P,. �+7و�  .^=a= ا�+�"�ا��   ��+�"�� ا�+"��ة   (�kا وا?��ة  ا�����4 


� ا�+!�gت: ا����9 ا���K�9 وا�"�"�� وا�+!"+��7 �  ̀*�4:� B�� ��!0"*ا��gا

 .��
�;qوا�

 ��y$� B�� ��3ء �my] ^[= �� *q`0"*ا��!�� 3+$�ر`� أgق اRإ� �و73

�RU ا0"*ا��!�� �"�04 اg?� و�4��� � ac ت� �) ��3ء���ا�4ا�% وو&% ا�"�

ا���4��   ��::U لRU �� ¡ رام  ����3  (.,�
��  B�� �+7و� ��?gا

��m*ة ا�+�ى� �!�7 ا�+���� �!+R��] ��*$3 �7 وآ��� و�*ن  ��::Uو

و��"�ام. 

�ة �n�U ��3"�+�� ا�+�"�ا�� ��"y:�� ا0g"*ا��!	 Eرام ¡ و ����3 o�2]و

 .������ ا0g"*ا��!�� =]=^ �% ����0ت ا�+":U دة��� 	
 �����) ا��9�

UCLG-MEWA

- UCLG-MEWA
UCLG

ا  ���Kت ا�+���� .���42E \9] ��0�� 4 �$�2 إ��ر��� 	��:��
ا���gد ا�


� ا����Kت ا�+���� ا�
��:���� و�7+� �7�� و�� � [��R� �o�� (G را�"\̀ 

���ت أ
�G ��+4ا���� ا�
��:������ �� RUل U (��;� �� ����2+"� ��أ?�

7�ة ا������4 nkا �
�` B�� ����q+ت ا�+����� و��K��
�ع �� E;4ق ا��ا�

 	
���Kت ا�+���� �� 	��:��
���+�� وا��و���. و�2+� دور ا���gد ا�Jا

 �+ ��ت ا���8��q ��3 ا����Kت ا�+���� و�56*ا��� ا��و����̀ R77@�@ ا�*وا�3 وا��

�ام `�
� و�8�0 y"0�3 ��
�ع ������q+� B�� �+7 ا����Kت ا�+���� وا�

وأدوات ا��DG وا�+��n*ة ��B ا���:�ت ا�+*`@�� وا�"$*���7 و�@ودي 

 *�4:� 	
 Pدور Bإ� �
��. إ&�
�m6ت ا�+���� وإ�K�����ت �+����ة ا�yا�

 ����3 �+�
أداء ا����Kت ا�+���� �� RUل ����� ��9دل ا�+��4�7ت وا�9y*ات 

 .���
V4� 4�* أداء:� 	

	 �!�gت ����7 ���.)  �������+�

P*�D �� ا���دات ا����Kت ا�+����  ���Kت ا�+����̀ �� 	��:��
وا���gد ا�

 B�� ا�+����  ���Kت ��  ��q+"ا�  ��E4�  	
  ����. دورا�   S7�� ا���7)�  4Eل 

ا�+�"4��ت ا�+���� وا���7+��� و6;� ا�*�8�0 إ�Y�"y� B ا�$*`�ء ا���7+���� 

x�7"� �� �n�U 3#و�4��ت واE"��?�ت ا����Kت ا�+����� إ&�
� إ�B ا��ور ا�,ي 

97�6\ 0�3) ?+�% ا����Kت ا�+���� 
	 �+���ت ا��m� �DG% ا�����0ت 

و[*`�ء  ا�;*ار   	76�n  %&4� ا�+����  ا����Kت   %G� وا�"	  ا���7+�� 

ا����42ت ا�+*`@�� 
	 �+���ت ا�"�+�� وا�":4�*. 

UCLG-MEWA
-

 ��:��
�b ?�4ر ا�"4ا�n �% ا��6�2� @�@7"� (��7 � B�� ¡ رام ����3 �+7�

 Y�q2"� ة�.�? ���وا�;��G ا�
��:���� ��B ا��yر�� ا��و���� و�+�o ا��9

���ت �
�gا �� ����7� ا�+��	 وا��و�	 �9* �4��% ا�7mا� B�� ������$6

 �29] %�04� 	
 �;
 i�� (��ن ���+��� �� أ0� %� (.�
و�,`*ات ا�"

�23
� أ[��2\ ا�+����  (��
	 �:4�% ا� ��G�و���� وإ6+� أ���ت ا��9��� ا�R�

.����وا�+4�7�� وا�9y*ا��� ��@�� �� ا�+$�ر�% ا�+�+� دا�U ا�+

�� و�:4�*.� �% ا�+���0ت ا���7+�� R7ل ��3ء ا�RU �� ���و�$�رك ا��9


� �% .,P ا�+���0ت� و���� ��5+� ا�+�ن ا�+"��ة �"y� �:$6أ 	


 	04� و[�29  ا���0  و�*ب  اkو�0  ا�$*ق  
*ع � ا�+����  واJدارات 

 ���4�0Mن ا�ا���7+�� ��&�ءة� و��5+� ا�+�ن ا�7*���3 و��"�ى رؤ�0ء ا�+

� ا�+�ن اkورو��3 ا�"	 �*��9 �%  � �� ا�+$�ر�% �%̀ ��.,ا إ�S6�? B ا�7

��� ��7ون و[*ا`� 
	 ��9دل ا�9y*ات �9* ز��رات �
�� �4أ�� أو ا�R73 ���ا��9


�� وا�9*ا�{ ا�"�ر���9.V4+ا�

 B�� �*ب   �� اR�gع   	
و  S6�?  �� ا�"�7ون   	
 �ف �ا� .,ا  و�� 


	 رام  ��:��
 	
ا�4ا�% ا�
��:��	� ����9 ان �42ن اg?"+�ع ا�;�دم 

���"�� و�$�ر`"�����E (2 ا��o�� ���4 اR"Egل � 	
 (2"
�G"0g ¡

 �+` i�� مR�gو�8�0 ا 	
 %�ا0J*ا��8	� gن ا����z �� .,ا ا�4ا

��:��
 	
 %�
	 ا��;�;� وا�4ا \3*!�

��4 ا�!+�% ا�B ز��ر��� وا�"7*ف � ��"
7�دة و��"� ���+? ����رام ¡ �

�� ا�����4 ا��$:�. ���Eو ����B أ.��� و���7+

�;�ء



ا�+���� B�� �+76 ر
% ��"4ى ��9	 وا�"+�د أ?��ة ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 

 �:yأن ا� �+` �����:��
�ى ا����Kت ا�+���� ا�� ��:y"ت ا����+� 	


^=^ �#�	 ���!+� �+���� �% أ.�اف  ا0g"*ا��!�� ����Rد �4�dام �>=^ –̂ 

ا�"�+�� ا�+�"�ا��.

‘VNR)


�5 رام ¡ وا��9*ة �4ز��� ��� 	
��Kت اggف �� ا�+4ا���� ��4�2ن 

�7 ���20 �� ��3 ����� ور�Y و��y+�ت�  و�") �"���7 +!� c[ �� *q`ا B��

�% ا��
���ت ا���?+� �� ا�"!+�7ت ا��RU �� ���2ل  .��Kت ا��2) ا�+��	 

 �
Gو�0 ا� 	
 �7����ت ا�+$"*`�� و�6�7	 ا�+��
�5 ا�4اyا� i��!� او

��3 �� ��م و?4د ��n S2	 �!+% وإدارة ا��
���ت ا�z�E ��9�m �;4م *Dا�

 ���? 	
ا��9���ت 
	 ا�+��
��E*"3 �5 ا��
���ت ا�S2� B ز.*ة ا�
�!�ن 

+� ان 6;� ا��
���ت �Y�2 ا��9���ت ����9   ̀�\��� B;� � �� ا�S7ء ا�+��@� �+�

�ن �� ا�++�2 �4
�*.� �o�+0 4 �0:�ت اR"Egل 6X3$�ء   ̀��;��� �5.�3

 . �5
�ود ا�+��E 	

���ت ��� S2�

أ[�رت   z�E ا�7$4ا���8  ا�+�92ت  �$*ات  ا6"$�ر   ��2$�  �G�أ �9*ز  و.�� 

�� �S2 �$4ا8	 أو أ`q*� او �"$�رك ��� ��*����� او � � ا��را�0ت ا�B أن̀ 

 	. �E4"
� �% ?�*ا6��� ��+� 3#ن ا�+�92ت ا�7$4ا��8 ا�+Eوا S2� 	



";�ر ���
�5 رام ¡ g ا �*56 ¤�5

	 ا�+�� ��E4ا� 	ا���� ��y"�56م ا�

.�5
�م ا�+��y� 	�n S2+� وا��9*ة

 	
�ة 
	 رام ¡ وأU*ى Eوا :��E*� 	":�� ¡ �5 رام
��� H�"+�

 ��E*+ر ا�2+�� ا��ا��9*ة� و�") �*��E ا��
���ت ���� �+S2 ز.*ة ا�
�!�ن.  و�;

 � ���4� �� <a=-<==و ¤� ���4� �� �=-c= 	ن 4�3ا��!�
�� ا��9*ة إ�B ز.*ة ا�

�� رام ا¡ و�3"��64.

�3�ة  	
 �Eت ا�,ي `�ن �:*و���
�% اJ[�رة ا�B ان �$*وع �S2 ا��

7�ة أ�90ب ���� V*وف اR"Egل و��م �4ا
;� ا�"!+�7ت � *q7� ر�4ن

ا�����2 ا�+���� ا�+!�ورة ��+$*وع.

 |

�;�ء



 �73 Hوذ� �^=< �:�ع ا��2) ا�+��	 3$�2 ر0+	 ��, ا��7م̂  	
أ�+� 

 	3�y"6�3 ا�+4ا��4ن  ��م   ���:��
 	
ا�+��	  ا��2)  ا�3�y"6ت .��Kت 

 P,. 	&4U �� ف���� �� RUل ��o�+0 �+8 " أ��3ء ا��9�" و`�ن ا��RU

 	
���ت ا�+;��� ��+4ا���� y4�* ا�:� B�� �+76 ان 	8Rا�"!*�3 �% ز�

�9��� رام � Bو�kا 	ة ر0�8"*"
���� رام ¡� و�+��� 3!� و�3�q*ة RUل �

 �:yا���4�� وا� �:yأ��;�� ا� z�E �^=<c-^=< ¡ وا�"	 ا0"+*ت ��̂ 

ا�"�"��  ا����9  �$�ر�%   ��  ���ا�7  ���ا��9 6
,ت   �.,�
و3"� ا0g"*ا��!�� 

�o6 �$�ر�% ا���m وا�"���4 ا����K�9 وأ��G �$�ر�%   ̀��96�? Bوا� �������yوا�


�� وا�+!"+��7. �;qا�"�+�� ا�

 ����ا�+ أ.��	   Bا� �*ب kا  4. ا�+��	  ا��2)  �:�ع   	
ا�7+�  و6*ى 

 (�� ������ت ا�+;yو�:4�* ا� (���?��"E��9 ا�� 	
و�0`���� وزوار.� 

�� ا��n4 ا�+�9[*ة ��3 ا�+4ا�� ? 	�
�� �*��K�. x ا��2) ا�+��	� 

���ت ا��0�0k �����\ ا�����4. yوا�

 �29] *�4:� 	
�7� ا�+��	 mا� B�� 6!�زاتJا x�;وا0"+* ا�7+� و��

 �������yا�����7 و��3ء ا�+$�ر�% ا� x8ا�ا�:*ق و�#.�� ا�$4ارع� وا6$�ء ا��

 �� (���ة ����Kت ا��2) ا�+��	� و3��ا�B ان �Eن  ��4� ا�3�y"6gت ا�!

�*رت ا�"*[� �*ة أU*ى  ��
�"y+ا� �������7
أ.��	 ا�+���� و�����0�� و

���"�� رام � ���y� د��3�y"6gت �3��� رام ا¡� وoGU ا�"!*��#3 �3 �"!

رام ا¡   ����3 	
ا�"	 و&��7.�  ا¡� و0g"2+�ل ا�y:� وا�+$�ر�% 

�"42ن ����� رام ا¡ 6+4ذ?� ��+�ن ا�"	 �7+� و��!@ ��3*�) �� ا�"����ت 

ا�+���� وا�+*�R"Eg�3 �:9ل ا0J*ا��8	.

3� وان  g 	6�20 %+!� او ����ان �+��� ����n ا0"*ا��!�� ��+�� kي �

 z��3�����7 و
3 ��0�0gت ا���yا� (��� ��B أ
�G ا��8�04 �";�"��

 S���0ا �ام y"0ا RUل   ��  �
ا�"�2 ا0"*?�ع  9�أ �  ��ادا8 آ���ت   �+$�


� �"�� ا�+!�ل �"y� ت���:�و�4�4�2?�� �":4رة وا�z�9 �� [*ا`�ت �% 

���ت و�23
� ا�� g z��3 �"�+� ا�+4ا�� ا��9ء y4ى ا�"�� ����"�

 �+` ��ا&�
�� ا�g* ا�,ي �"�� �����Kت ا�+���� و��.��� �� �:4�* ادا8

���ت ��* U (��;� B�� درة��و��46 �"
	 Eg�3"��?�ت ا�+"@ا��ة و�"42ن 


% P�!��3 ا�"�+�� ا�$����.�� ��:+6

3� وان �$"+� ا0"*ا��!�"�� ��B ا.�اف  g ��;�;E ��+�� x�;�� �?و�� ا 

 ��E�!6J  S0��+ا� ا�+��خ   �K��"�  ��;�;��  B�� ا�7+�   S?4"� ر����8 

 ��+��� و`4ادر.� و�4ا���!� �K���رات ا����Kت ا�+���� و�� %
و�"G+� ر

�اد وا�":y+� x�9*?�ت ا�"4?��ت ا�����4 �g42ن ?@ءا �� �+��� ا� 	2�

��ت Rو� 9U*ات   �� 
�دة "0gوا 
*ص�   Bا� ا�"����ت   ��4�"3  ��+�"��

ا�;:�ع ا��yص ا���4	 او �� �!�رب ��ن ���+�� 90;"�� 
	 .,ا ا�+!�ل.  

�ن +�� ا�"�"��   B�9ا�  *�4:�  	
 ���
����� و ا�+����  ا����Kت  و�����ة 

 ��@.�?  %
ر  Bا� �ف ��  ���46 �$�ر�%  RUل   �� ا����6�2  وا�"!+�7ت 

���Kت �� 	��:��
�ا��. و��6 
	 ا���gد ا�"0gا x�;�"� x���+ا� P,.

 i�8ت ا�+���� ور�K���� 	��:��
� رi�8 ا���gد ا���E B04� ��+�� 73+� �;���3 �% ا���

�3��� رام ¡ 3#.) أ�+�ل �3��� رام ¡ ا�"	 �x�;�� ¦�� �+7 أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 

�;�ء



رام   �����  %;� واMرا����   ��3*7��3  %
ا�+*� ا�+�2ن  او   ¡  \��  	�7�

ا�;�س�   ����e> `) [+�ل � و�79� 4Eا�	   ���:��
 S�� 	
 ¡

 c= 4Eا�	   ��6�20 �د � و���9   ²(`  ^= 4Eا�	   ����ا�+  �E���  ��9�

�.� �$*ات m;� ر� اذ��أ�Y �6+�. ��2 .,ا ا�7�د �"RU Y��Gل ا��

 B�� 4لmرا�0 او ا�"�4ق او ا���ا� اgMف ����4 �� ا?� ا�7+� او 

.P*ج و��R7��` �
�"y+ت ا����yا�

 Y�m�  ����ا�+ و�7"9*   ¡ رام   B�� ا�+"�04  ا��9*  ���خ  ��4د   


	 ا�z�E �Y�m �!,ب آgف  ��U��� ال�"�g Hوذ� (�� 	��:��


�� و�:��+�� و�;�.��� ا�++�@ة ��ون 
��دm;� ��,ا�@وار وا����ح ا�

 .������Uو ���4�� 	


 *8�$� �ى Eإ  §�] ا���اد���   �را[  ��  B��  ¡ رام   �����  o�0#�


�ت �8�$*�� RU S9�3 \��4� �� ب*��*ر ا� ��E �����+ا�2*ك ا�

 x�� ا�,ي  0"9�اد gا  �� ��
4Uو��� و�ا�9 ا�7*��3  ا�;�8�9  أو�0ط   	


 i0�� ا���اد��   �را[ ��م   z�E ��4mم�   �3 ذ��ب  ا�$�§   ��  \3


�"\ ا��Dm*ة ������ رام ¡ 
	 ��"Ym ا�;*ن ا���دس �$* 3;��دة �

ا�;�س� و�)   ����� �� ��73  *��  %�4� Bا�  ��E�;ا� اkردن  �Rل   *9�

 S�� 	
�ة وا��ة ���3�ة ? i0أ6\ `�ن �;4م 43&% أ �.��7*ف ��

 Pو�� و
�ة   #96  \��+0  �و73 ا���اد���   .¡ رام   B���  ��:��


 *nأ  ��E  	
  �Pد��ر  Bا� ا�47دة  �*ر  ا�2*ك�   ��  \��Eر  	
  S9�"+ا�

أ?�اد  ا��4م  أ4�9nا  وا�,��  رام ¡   	
ا�9;�ء   B�� ��+yا�  Pدgأو

 .����nkا.� رام ¡ ا

ا�R8�7ت �� 
��:�� واgردن�  7�د �� �  ��9�رام ¡   o�9nأ �+`

ا��7م   	

ا�+!�gت�   B"] 	
 ��و��  %04"� رام ¡  3�أت   ��و

c=�> �) ��3ء أول `���� ��*وم اkر4hذ`�i و
	 ��م ��e> �) ا
""�ح 

 �7��;� Bا��7م ^=�> �) ��4�� رام ¡ ا� 	
6�ز ����9ت. و*
�ر�0 ا��

 z�E ��:��� ة��3 ��hRh ����E o+&���6 و�+q7�9 ا����42 ا�� ��

��� و
	 ا��7م �=�> � (`�E س أول�� �*اد �� ا�;+E���7 ا���7 أ� (�

 �����9�� i�8و�) ����7 ا���س �4دة أول ر ������ B4�� رام ¡ ا��� (�

.��4��E �` �� Rq+� ي�
�+� &) ا�+!�i ا��9

� ا&�
o .!*ة ا�
��:����� ا�!+���� 73� ا���92 ��م ��w> وE*ب �و

� �� ا�R8�7ت ���ec>م ا�B ا����y ا��6�2	 ��+����� z�E أ?9*ت ا�7

ا��*ب و`�ن   �!�"6  ��3*Dا�  �
Gن ا��� Bإ� ا��!*ة   B�� ����:��
ا�

73�د  �G�ا  o:�Eوأ ���د 6�20� Y��G� 	"ا� رام ¡   ����� ����

.��K?Rت ا��+�y� ��

��م  أو4�0  إ�
�ق   �73  ����:��
ا� ا�����4  ا���:�  �4دة   �2]

 �+���w>م وإ��yذ ����� رام ¡ �*`@ا� ر����8� �7+� ا���:�� 6;�� �


	 ���*ة 6+4 ا�+����� z�E �*ا
x �% ذ�H �4دة أ��اد `�9*ة �� 

.(���ا�
��:����� ا�,�� �7+�4ن 
	 ا��yرج وا�+�!*�� (ا�8�7

 �
Gا�  	
 ا�+*ا`@  أ.)   �Eأ  ¡ رام   �����  �7� ا���&*   ��"�و  	
و

ا������0   S6ا�!4ا  Y�"y�  	
 �م ;"�  %�4�  �"��  ��642�  ��3*Dا�

 (57+� �;*ا   ����ا�+  *9"7�  z�E  ���
�;qوا� �"�mد�� gوا واJدار�� 

 ���:��
��0��4�3 ��ى �ا�4زارات وا�+���0ت ا�����42 وا��q79ت ا�

 �
�&J�3 ��
�;q���42 وا�+���0ت ا�E *�D��9 وا��?kوا�+�5+�ت ا

.������yد�� وا��m"�g9*ى ا�$*`�ت وا�+���0ت ا` Bا�

.,ا  و��2$   ������وا�  ��
�;qا�  ��و�7�د�"  ���4�"3  ¡ رام  �+"�ز 

 z�E ا�+�:;��   	
  i6�!"وا� وا�+��9   ����"�� 6+4ذ?�  ا����{ 

 ���*�56 %� ���
� وا�:;4س ا�+����� ا�+$*�;qج ا��7دات وا�@"+�

 �����
	 ا���kد وا�+���90ت ا� B�!"� ���+? �E4� 4̈2ن"� ����R0Jا


� ار?�ء ا���4. �` �� ���.� اggف �0R"+"�ع 3m;� z�E ����4وا�

 ����
��:��� اذ �7{ 6��ر ا�+ 	
 �+�� ��
�;h 7"9* رام ¡ �*`@ا� �+`

 (5�� وا�"	   �
�"y+ا�  ���
وا�  ��
�;qا� وا�
����7ت   �:$6k�3  ��و���

�� ����0ت و�!+��4ت ����� و���+��. 

 YE�"� �� 	Eا���� ا�!,ب  أ��`�  ا�7$*ات ��  رام ¡   	
 �?4�

�9�ة ا�;��+� ��"�G �$*ات ا�+6�9	 ا�"	 ��
 ���*hوأ ��y�وأ��`� ��ر

 H�,` ¡ رام *y
� ��B �:4ر ا�+���� اJ?"+��	 وا�7+*ا6	� و��$�

 	
��� و�

�ت *� *0��  ���ا�$  �Eا�*ا  �ا�;�8  Y�"43?4د &*�� و�

 ����9* ا�$ �?4� ����73� ��Kت ا�k"�ر �� �*`@ ا�+ B�� �3 ا�:�*ة*U

 Y�"�  �G"��  �+` 46س)�   �
:nا  i��(ا�; ا�+�����   	
 اkول 

8� ا�g+	 4���6ن �;�� (yGل ا��q+"4د درو�� وا�+�� �Eا�$��* ا�*ا

��R و��*.� �� �$*ات ا��k`� ا�"	 ��"�x ا�@��رة.��

Y�*7�

."i+$23) رام ¡ 3#[�7 ا� SE*�" :¡ رام ����3 i�8ر ���E B04� ��;4ل ا���

.��:��
5�* `*م  
��"7*ف ��B رام ¡ ا�"	 ��

 | 



�+�ر�0ت ?��ة

:(�+m"ا�

�� w> أ�3496 �� �` S�4"�� 0"� أ.*ا��ت� B�� 6"�جJة ا�E���7 و� (�

(a أ�"�ر).

��"] <[<^ = ��"] <� × S�3�6أ <w × أ.*ا��ت e

6
�E��� i اkرض ا�+�:��) 	
 �;
 ��"] <c[ ª3 �6ر�;�)

 �E��� B�5م ا�*ي إ��� �E��� + ان ��ء@U + ����` أ.*ا��ت eج ال�"��

.%3*� *"� c= و e= ��3 اوح*"�


;� �� ا�7+� 
	 ا��4م) �;��  د�U إ&�
	 (�% =a د


*اد ذوي اEg"��?�ت kا�+�@ل� وا  	
ا����ء  ا�4�9ت /  �*�3ت  �م ;�  

�) و�8�0 ��� i�� ��,ا� HKوا�+4ا���� ��* ا�+"�7+��� وأو� ��n�yا�

�) إ�*ادات ��"�ا��.��
*�n أن �4642ا ��"!�� و� �;6


*�n �"��و��  \���  �9�*;� ا�+��	 kن `� ���	  اJد��ج   �+G�   


�دة �� .,ا ا�+$*وع."0R�

�G
  ��n أ

�G
  ���زل ذات �5�* أ

  ا��
�ظ ��B ا�:��� (�E?� أ�� �"Y��2 ا��4اء)

 �+� ��0�0kا Y�;�"4رة �+�642ت ا�m�7ع / ا�]J4ر ا.�� �?4� g  

��دي إ�B إ���� �+* ا��:�.

 �:0kد (�+�2 أن �;�� ا�  ا��� اkدB6 �� ا26g+�ش ا��*اري وا�"+

ا�Gy*اء �� �;��9ت در?�ت ا��*ارة �m� �9��3 إ�B =� �). �$�* ا��را�0ت 

 Y;ا�� أ0:�   �m� أن   �2+� در?��   �[  i+$� �4م   	
 أ6\   Bإ�

 P,. ا��*ارة  در?�ت  ا�Gy*اء   �:0kا  �7!� در?�.   <c[  Bإ�  ���ا�";��

�"+�[B �% در?� E*ارة ا��4اء ا�+���.

 ���7`  �+7�  H3 ا��yص  ا��:�   B�� ا�Gy*اء  ا�+���Eت  و?4د    


�Y ا�"�4*.y"�


*�n �+� دون ا�"��
i �% ا���2ن ا�+�����  

 S�`*"� ��K?R� ����74ة ا�7+� ا���م ا�+;�ول y"�� أن %�(�� ا�+"4

�ات)E4�6 ا���nو

�G
  ��n أ

�� أ
�G �% ا���2ن ا�+����� �+� �;�� �� ا�"�4*R�  

�+�ذا اg.*ا��ت ا�Gy*اء¬

ا�!4دة   	��� ا���4�m� �2ع �� �7�ن  أن   z�E ���D�� إ6\ �"��    

و�+�2 أن �;�وم ?+�% ا�5*وف ا�!4�� ا�++��2.

 � ���� <^ P*+� �
�ام و�+��D$� �2\ 43ا0:� �y"0gا ��  إ0 \6

� `�9ر ا���.Eأو أ


�m ا�$"�ء �� �*�x زرا�� ا�Gy*وات  	
 �   �+�2 أن �42ن ��"!�

.o
ا�$"�q� ��4 ا�S6*2 وا��

ا��$*ات   B��  S7m�  z�E  *�q23  ��أ  ��*$E �9�ات �  Bإ� ��"�ج    


�ت ا�4n4ل إ�B ا��:�.Mوا

"� ��) و�
	 3+�7��* "ا�+�"!�ت ا�+��و�� ا?"+�����  

3��R� �� زرا��  Pام و�8�0 ا��;� إذا �) ا�"�9ر�y"04 �;�� �� ا�
  

اkرا&	 و��3"��	 �;�� �� ا�h�796ت ا�2*43ن.

�ة إ6"�ج: ===� دوgر أ�*�2	E�2 و� ��*��ا�"�2
� ا�";

(S�ر�(�$+� ذ�H ا�����2  ا�����9ت وا�"*�3 ا�4G7�� وا�"

�ة: ==^ - ==a دوgر أ�*�2	Eر �� `� و�
	 ا���U ا�$�*ي ا�+;�n


	 ا�+�:;�) *0kا �� ���(و.4 �� ��7دل =w � �� ا���U ا�$�*ي ��7



 | 

�+�ر�0ت ?��ة

�ار �� nإ �` 	

	 �$�ر`� ا�++�ر�0ت ا�!��ة �� ��:;"��  *+"�6


	 .,ا ا�7�د� ��7��6 أن 27�:6)� �*ا��8 ا�2*ام�  .UCLG-MEWA 6$*ة

.*GUkا��:� ا B�� §�$ت ?�9 ا������B �+�ر�0 ?��ة �� ا���د �3

"... ����7
"��6 ��3?� إ�4�E Bل �9"2*ة ��� �$�`��� 3,`�ء و

اkرض ا�@را��� ��"�ج 4Eا�	 ==0g %3*� *"� w"��7ب �� �;*ب ==]> ["��� 

 �


	 ا�+"�04 �� إزا�� ا�k$�ب ا�+! ��4� <a \��و��"D*ق �� �7

 Bإ� �
�&J�3 .*y9"ف وا�*mا� S9�3 ا�+�ء %�G� .ا�*ي �� *�q24�0�� وا�

� �� ا��
;�ت ا�"	 �$+� ا��;� وا�"���{ وا��4?�"��. ��ذ��H .��ك ا�7


�ت Mا �9�ات � �ام y"0ا  Bإ� ا���?�   	
  �q+"� أU*ى   ��2$� .��ك 


6X\ ��"+� أن �#�	 �� ا��;4ل  gوإ ��
� ا�"	 �S7m ا���:*ة ����q23

ا�+!�ورة.

 �347n *q`أ *�k�9 اm� �§�$�9ر ��:;� ?�9 ا�"�gا ��� 	
 ,Ukا %�

ا�Gy*وات  �dرض.   ��*ymا� وا�:�7�9  ا��:���   P��+ا� 6�رة   S9�3

$3�ة  �h4�� ا�+�:;� �� وادي ا�9;�ع B") ا0"�*اد.� إ�� 	وا�"4ت ا�"

اUk*ى.   ���mا�  ���G;وا� ا��*��ن   ��  �ا�+@�  	
  Hذ�  S9��  ��و

��"�?4ن  ا�,��   �
y�+ا�  �U�ا� ذات   *0kا  ��  ���ا�7  �G�أ و.��ك 

�) و`� �� �+�642\ .4 ��@��).  .��ك ���E ���46 ����"� �n*
 Bإ�

إ�*ادات   B�� ��4�mن   g ا�,��  ا�+�����  ا���2ن   �� g�Eت   � �G�أ

ا��;�  و�8�0  و?4د  �م �  B"E أو   ���kا أو   ����Jا  S9�3 �ا�� "��

 �K
ا�  S9�3 �90��� Y8�Vو B�� 4رq7ا� ا�,�� g ��":�47ن  وا����ء 

ا�7+*�� ا�+:��34 �� ��9 أر�3ب ا�7+� أو ا�+�"4ى ا�"��7+	 أو 6;� 

 	
  *2
و6 �وق �mا�  �� y6*ج   ��"�7? ا�+7:�ة   x8�;ا��  P,. ا�9y*ة. 

 �my+اء" ا�*Gyا��ت ا�*.kء �$*وع "ا�? ���,P ا�+R2$ت� و� �E

زرا��  �ة �+��7!� ��زاو�� ?  B�� ا�+$*وع ا�!�ذ��3. �:�%   \�,D� ا�,ي

���ت yا� Y���2� ���;� ف��ا�"4ت وا�Gy*وات ��B أ0:� ا�+��زل� 3

ا��4?�"�� وا��0kج� و`,�H ز��دة ا���D ��2 ا�$"Rت S9�3 ا�5*وف 

ا�+;��0.

 ��4G7��3"*�3 ا� �K��� م�*�7�B�� �mmy� ��6 .��2 �$9\ ا�� S�3�6أ


"��ت �"��S0 ا�$"Rت. �+�2 أن ��"{ .,ا ا��+4ذج  ^>]>  %� ��9myا�

 �` B�� *
�� =e �"*ا �*�73 ا�"	 �"4"E��� ��9� ة إ6"�ج�Eو 	
 ��"]


	 ا�+�:;�. �9�*;� Y;0

 z�E ا�$"Rت.   o�� ا�!�ذ��3   �.*��� ا�4G7ي  ���3+�د   ���Dا�  P��+ا�

 ��2$� ��� �+� P��+�� Y�*m�  *
nو *y9� �9�6 �< �� ��� أ?4�

ا�+4ارد ا�+���8 ا�+��ودة 
	 ا�+�:;�.

 �
�2� . �R�� �ة ا6J"�ج أ��490̀ Eو 	;�� 	
2� *"� ^=== �70 P��+ان ا�@U

��� �y*ج ا�+�ء �� ا���و��� �� .*q`kا B�� �;
��ء ا���و�� .	 => دوgرات 

�ة ا�4G7�� ا�"	 ��7د ���.� �*��� 
	 ا490kع. +0kة ا�E9* و� *+�

أو  ا�@را��   o�و (��q"0X3ء   �;��د  a= ا��4م:   	
  �+7�� ا�Rزم   o�ا�4

ا���mد)

وا�
*او��   o
وا��  iyوا�  Sا��  (��+�  :��زرا�"  �2+� ا�"	  ا46kاع 

وا�+�
4ف ...



إ��6Rت

UCLG-MEWA

 UCLG-MEWA  �+5�+�  	0�0kا ا���5م   ��  a[ ��+�دة   ��;
و

 �;� ("�0 �UCLG-MEWA �+5�+� 	�Uا�وا�+�دة c �� ا���5م ا�

 UCLG-MEWA  �+5�+� ا��7م  ا�"�
�,ي/ا�+��+*   S"2+ا� ا?"+�ع 

 	
 ا�"��دي   �2$3  UCLG  �+5�+� ا�"�
�,ي   S"2+ا� وا?"+�ع 

ا��7م.  i
6

ا�
"*ة   	
 �ن  b+� اkرد��6   �+n�7ا�  	
  P�;� ا�+;*ر  اg?"+�ع  RUل 

 �+5�+� اJدارة   i��!� أ��Gء  ا�y"6ب  إ?*اء   ("�0  �^=<� �+4ز   <<-�

 i�!+ا� ا�3�y"6ت  إ?*اء  و�0")   �^=^a-^=^= 
"*ة �  UCLG-MEWA

.UCLG-MEWA �+5�� !�ن�� 	ا�*0�8

UCLG-MEWA

(�Eوا i�8ر) UCLG-MEWA  �+5�� �0�8ر  

رؤ�0ء   i+U)  UCLG-MEWA  �+5�+� ا�+$�ر`4ن  ا�*ؤ�0ء    

�$�ر`4ن)

  �!�i اJدارة 
	 ��UCLG-MEWA �+5 /�!�� اJدارة ا�+����.

 i�8وق (ر��mأ��� ا�/ UCLG-MEWA �+5�� إدارة i�!� i�8ر  

�وق)�n أ���/�Eوا

ا�+����  إدارة ��UCLG-MEWA �+5 /�!�� اJدارة   i�!� ء�Gأ�  

(أر3% أ��Gء)

(�E(أ��� ���5) وا UCLG-MEWA �+5�� 	
  أ��� ا�+��5) 

 �hRh)  UCLG-MEWA  �+5��  	
 ا�"�
�,ي   S"2+ا�  ��4G�   

و4hRhن �i�!� ��4G إدارة)

و��47ن   �7��)  UCLG-MEWA  �+5��  	
  i�!�  ��4G�   

(i�!� ��4G�

 �+5�� 	
  �4G�� ا�+S"2 ا�"�
�,ي 
	 ��UCLG �+5 ا���7+�� 

(i�!� ��4G� *$� �Eأ)

UCLG-MEWA
  �!�� ا�+�ن ا�,`��

�K�9ا� ��!�  

  �!�� ا�"�7ون ا�"�+4ي ود��0��4�3 ا�+�ن

  �!�� ا�"�;� ا��G*ي

�
�;qا� ��!�  

  �!�� ا�+��واة ��3 ا�!����

�Eا���� ��!�  

	��+"?gا H0�+"ا� ��!�  

  �!�� ا��4`+� ا�+����

و�+���  ا�+��+*  4Eل   ����m
ا�" ا�+��4�7ت   Bإ� ا�4n4ل   (26�2�X3

 %�ا�"*[�� �� RUل ا���5م ا0�0k	 ��+�5+� ا�+4?4د ��B ا�+4

.UCLG-MEWA �+5�+� 	62"*و�gا



ا�"*اث  �ن +� ا�"�%0  ا��و�	  ا�+��+*   �;7�0

ا���7+	 
	 أوراo�� ��0 ��4ان "ا�"*اث ا�+*ن 

 ����3  �9�  �� ا��42�64   ����*3  "�Eوا����

UCLG-Eurasia � OWHC Euro-د���0�9ر

 ��
�` �$���� Bف ا�+��+* إ���� z�E .Asia

 	
�;qا� ا�"*اث   B�� ا�42ارث  آ�hر   ��  �ا��

 �
�&g�3 ا���7).  أ��6ء   %�+?  	
  �Eوا����

 %��  ��
�` ا�+$�ر`4ن   �����0  �Hذ�  Bإ�

���* ا�"*اث ا�"�ر�y	. �"42ن ��0ق ا�+��+* �� �

ا�!��� ا����7 4�73ان: "ا��
�ظ ��B ا�"*اث RUل 

��D*ات ا�+��خ"� و?��� ا�7+� 4�73ان: "ا�47ا�� 

و?���ت   �"��Eا���� ا�+�ن  �!�ذ��3  ا�*����8 

ا�"�+��  و.�ف  "ا�"*اث  ا�+�"��*ة  ا�+�8�ة 

 *q`ص" وأ*
�ات وا����ا�+�"�ا�� ر�) a>: ا�"

� ا�+��+* ا��و�	 ا�"�%0 �+�ن ;7��0 .Hذ� ��

ا�"*اث ا���7+	 
	 أورا��0 
	 ا�
"*ة �� ��3 �^ 

���6ن-^ أ��ر �>=^ � 
	 د���0�9ر� ا6�و����6.

ا�$*ق   }��6*3  	
  �
�G+ا� ��+!"+�7ت   ���ا��9 "ا��را��  إ��ر   	


ا�+����  واgدارات  ا�+"��ة  ا�+�ن   �+5��  ��  �`  S�*� اkو�0"� 

 ��6�+�kا وا�!+��7   (UCLG-MEWA) آ��0  و�*ب  اkو�0  ا�$*ق  
*ع 

 ��`*�  ��  ���*Gا�� ا�++�ر��0  د�4ة   �GIZ (GmbH) ا��و�	   ��"�7ون 

 	
واkردن و���9ن وا�7*اق وأ�+���6 وإ��6�90 و.��4�ا وا���64ن ��+$�ر`� 

 :x�*:ا� B�� 3$#ن "��6ء ��K?R� �;��mت ا�����9�� 	+���Jا�+��+* ا

 	
 ا49�:0ل   	
  P�;�  %�ا�+"4 ا�!����"�   ��3 وا�+��واة  ا��!*ة 

 �nا�"4ا %�� ��B �4ا �;Eg وا�+�2ن 	ان. ��7�0 ا�"�ر�§ ا�*0+*�@E *�]

اg?"+��	 وا�+4�% ا�*0+	 ��+�5+�.

 GIZ }��6*3 �� (��3 UCLG-MEWA �9��0") ���5) ور[� ا�7+� �� 

 *��y+ص وا�*
z�E .QUDRA 42�0ن .,ا ا���ث �!�g ���4ار 3$�ن ا�

 }�6 RUل   �� وا��K?Rت  ا�+��?*ات   ����4ا? ا�"	   Y7Gا� و�4ا�� 

Rhث  RUل  ا�"����   ���G;ا�  �$���+� ا�+$�ر`��  د�4ة   ("�0  .	���

:*+��+�� ����"yا�!��� ا� 	
?���ت �+� وو&% ���n4ت �g"+�د.� 

   ا�+�4ر اkول: ز��دة ا��4	 ��3+��واة ��3 ا�!���� 
	 ا�+!"+�7ت 

�
�G+ا�

 ����� ا�+*أة أ��hء ا�"�;�: ���   ا�+�4ر ا�6�q	��y� :* ا��+��� ا�"	 �4ا?

ا�"����ت ا�*����8 ��ى اgدارات ا�+����

�"�mد�� ��+��?*اتgص ا*
   ا�+�4ر ا�z��q: إ���E ا�

G�0) ا���ث �$�ر`�� ������ �+Y�"y� �� ���q �!+��4ت أ��nب 

 �	6�ا�+ وا�+!"+%  ا��yص�  وا�;:�ع  ا�+�����  اgدارات   �q�  ����m+ا�

 ����� 	
 (��*9Uو (�واkو�0ط اg`�د�+�� ا�,�� ���0.+4ن 3�را�"

ا�"����ت ا�����2 
	 ا����ق ا�+��	. �0;4م ا�+$�ر`4ن 3"���� ��9دل 

ا�9y*ات ��3 �+�ر0	 ا��9���ت �� �*`�� واkردن و���9ن وا�7*اق وأ�+���6 

ا�+��	�  ا����ق   ����"�  �$���� 0"!*ي  وا���64ن.  و.��4�ا  وإ��6�90 

� ا�"����ت� وو&% ا0"*ا��!��ت ��+��واة ��3 ا�!���� وا��!*ة. ��و��

6���� ا�+��+*� �0;4م ا�+$�ر`4ن ����m3 أ
�2ر ��+�04 ��+$�ر�%  	


وو&% 4�Eل ��� ا�"����ت ا�+"�7;� ��3+��واة ��3 ا�!���� وا��!*ة.

 | 



UCLG-MEWA
ا����0	  ا���دي   Pأ�3 ا�,ي  ا�+��+*�   ��  Bو�kا ا������  �ت ; ��

أ���  4G�3ر  ا�!��7	  ا��*م   	
 إ�	�   `�*`Rر   �7��!� ا���7+	 

اkول  `�46ن   <� 3"�ر�§  دو��ن   �+��  UCLG-MEWA  �+5�� ��م 

ا�!���7   �� أ`�د�+���  3+$�ر`�   \+�5��  (� ا�,ي  ا�+��+*   .^=<�

أ�+�ل  �ول ?  Bإ� ا�+�"�ا��  ا�"�+��  أ.�اف   S�?  ���3R�  ���وأ6

اk`�د�+��.

ا��7م 
	 ��UCLG-MEWA �+5 ��0) `4ر`+�ز   x��+ا� ��م  � �gأو  

��م  أ�+�ل  �ول ?  ��
�U 4Eل  ا�+$�ر`��   %� ا�+��4�7ت  3+$�ر`� 

�4م ا�"�+��� 
�م `4ر`+�ز� ا�,ي روى ��ر�§ ��
	 .,ا ا����ق�  .^=a=

.������4�7ت �
4E ��mل �+��� ا�+�84 و?�ول ا�k+�ل ا��G*ي ا�!

ا���7+��  �اف .d� ا�*��8	  ا�"*`�@  أن  دو��ن  ا��7م   ���kا  �أ`

 �+"7�  ^=a= ��م   B"E  \�` ا���7)  أ�+�ل  �ول ?  B��  B;9"0 ا�"	 

�دا $� دو��ن  ��ل  ا�+��ور:   P,.  	
 ر����8.  ���ور   �hRh  B��

 B�� وا�;�Gء  ا�+��خ�   *�D�  ��
�2�  	
  (�� دور   ��� ا�!���7ت  أن 

 ���+� i2� B�� .(�5ا�+��واة وا� �م � ��
�%� و��2�ا�+  *;
ا�

 �^=<[-^=== 
"*ة   	
  o6�` ا�"	   ��
�d�  ��8�+6Jا �اف .kا  �����

اJدارات  دور  إدراج   Bإ�  B7�� ا�,ي   �<<(�ر �ف �ا� أن  ذ`*   �;


ا  إ6!�ز�  �7� �*ة�  kول  ا���7+	  ا�k+�ل  �ول ?  	
 ا�+�9[*  ا�+���� 

 UCLG-MEWA  �+5��  �7� ا�"	  ا���7+��   UCLG  �+5�+�  � �+��

 	
  Pودور  w �ف �ا� أ.+��   Bإ� دو��ن  أ[�ر   �+`  .���R�2$�  �Eأ

��;�x "ا�"��7) ا�+�.�". وأن ا���D� x�y� �+�47*ات 
	 ا�!���7ت 

 o�9nا�"��5+�� ��!���7ت أ �`���و�,`* أن �!�gت ا�+��و��� وا�

�ات ا�"��7+�� E4ا� Hذ� 	
أ��`� �4?�� 4�6 ا�"�+�� ا�3 ���+��7+� 

وا�+4ارد   �S��:ا�  B��  @`*� وا�"	  ا���7+���   ��+�"�� ا�+���90 

3�ا���.Jا ا�$9*�� 

 �^=a= ول أ�+�ل�? 	
�ف ا�*ا%3 �أ&�ف ا���k ا��7م دو��ن أن ا�

وأن  اUk*ى  �اف .kا  B��  *�h#� أ`9*   \�  �� �
�.  <c  �� �"42ن  ا�,ي 

 �2$�  	+��� 6:�ق   B�� ا�+�"�ا��   ��+�"��  ��0�0kا ا��;:� 

 *q`أ ا�"��7+��  ا�+���0ت   o�9nأ  B�7+ا� و3�,ا  ا�+�.�.  ا�"��7) 

أ.+�� �% `� �4م �+*. 
	 .,ا ا����ق� 
Xن E;�;� أن ا�+���0ت 

 � ����� وأن .��ك  ا�"�7ون  
	 �!�gت  � �E4&و *q`أ  o6�` ا�"��7+�� 


	 ?+�% ��"4��ت  �V4��+ا� وا�@��دة  ا�"��7)  ا 
	 ?4دة  �*+"��

3�� ا���k ا��7م دو��ن  Bأد� 	ت ا�"���*m"��3 ا� o��� ��ا�"��7) 

ا�+��+*. 
	 U"�م 

ا�9Uر



أ�9Uر

UCLG-MEWA
*��"��ن �3*?* وا����ة   ̀*�
� ا���gد اkورو3	 ��ى �*`�� ا��
��م رi�8 و

UCLG- �+5�+� ا����7   �6��kا 3@��رة   ���  x
ا�+*ا  �
وا�4  *�*�3 ��ر����� 

 �+5�+� ا��7م   x��+ا� �م ��0) `4ر`+�ز� � .^=<� آذار   ^a  	
 MEWA

وا�+�5+�   UCLG-MEWA  �+5�+� اJداري   �2��ا�  �UCLG-MEWA

.UCLG ��+��7ا�

4ر`+�ز ا�+$�ر`��  
�+� �"x�7 3+$�ر�% و��$4رات �UCLG-MEWA أ��%̀ 

� 3#ن اJدارات ا�+���� .	 أ�*ب  �

�� ا�"�ر���y ��+�5+�. ا�"*ا�yا� B�� � �G�أ

 H0�+"ة وا�*!��ات اJدار�� ��+4ا����� `�o6 ا6k$:� ا�+"��3 �;�7E4ا�

 ��3  �� آ��0  و�*ب  اkو�0  ا�$*ق   �;:��  	
  Y�2"وا�  	��+"?gا

 ����
�� إ�` � �G�اف أ*�kا o$��6 .�
�� ا�4$�ا�*����8 ا�"	 �6  ���G;ا�

� وو&% �;"*�Eت ��� ا�+R2$ت 
	 ا�+�:;�.����7ون ?

n*ح ا��
�* �3*?* 3#ن ���9���ت ���و���ت `�9*ة وأ[��ء `�q*ة �!S ا�;��م 

+� أ[�ر إ�B أن �UCLG-MEWA ��3"�9ر.� ��5+� إدار��  3�� �":4�* ا���4ل.̀ 

4�% ر��8	 �G+�ن ا�"���x ��3 اJ?*اءات ا��9��� ذات � ������� دو���� �

ا���m. و
	 .,ا ا����ق� أ[�ر ا���k ا��7م دو��ن إ�B أن ا�+"��73 ا�+"�9د�� 

 UCLG-MEWA أن �ا�"�7ون. `+� أ`  @�@7� 	
 (���;� ��d+�ل ���وا�

�د.mا ا�,. 	
7�ة ��"�7ون 3$�2 أ`9* �% ا���gد اkورو3	 "��

 ���
� إ49�:0ل و�;����7�;h4ل ��ر�§ وE ا�@��رة ا�*0+�� 73*ض o+""Uا

ا�*��8	  ا�+;*   ���
  �?4�  z�E  ��+Eأ ا���:�ن   �;:��  Hذ�  	
  �+3

.UCLG-MEWA �+5�+�

 | 

�3�ان  �Eأ ���`*� 	
 	U��+ا� *�D"ا� ��

	 ��0ق ا�!�4د ا�+9,و�� �+�2

-<[ 	
� ا�+��+* ا��و�	 اkول ��7+� ا�+��U	 ا�+��	 ;� (� ���";:��

 *G�"وا� �K�9ر���� وزارة ا� o�� *+��+ن ا��  ̀z�E .����:6أ 	
e> آذار �>=^� 

�$*وع   	
 ا�+:��34  ا�+$"*`�  ا�!�4د   @�@7�"  }��6*3 و&+�  ا�"*`�� 

أ���6  ا�4زارة�   �� ���q+� ث�ا�� ا�G"0ف   ."( )  	U��+ا� ا�7+� 

 (�kا  �(UNFCCC) ا�+��خ   *�D� 3$#ن  ا��Jر��  ا�+"��ة   (�kا  ����
ا�

ا��9���ت   �� اkورو��3. [�رك �+4�qن   �K�9وا� ا�+�84  و`���   - ا�+"��ة 

.� �G�ع أ�+"?gا 	
ا�"*`�� 


	 إدارة  (�
	 ?���ت .,ا ا���ث� ��9دل أ��Gء ا��!�� أ
�G �+�ر��0

 ���وا�:� ا�Gy*اء�  ا�"�"��  وا����9  ا�2*43ن�   �
y�+ا� وا��;�  ا�42ارث� 

دور   � �G�أ ا�+$�ر`4ن   ���6 ا�$+����4  
2*ة   B�� �g�3"+�د  وا�@را��. 

 �$���� o+� �+` .ا�+��خ  *�D�  ��
�2� 	
وا�$�9ب  ا�+*أة واR�Jم 


""�R� ��E?"+�ع� gأت ا�!��� ا�
*ص ا�"+4�� ا�+��	 RUل اg?"+�ع. 3

m"3*�� ا�9*و
��4ر ا��`"4ر ��+� أ��� �3*���3ر� S8�6 ا�4ز�* و`�9* �
�و&	 

�*`�� 3$#ن ��D* ا�+��خ� z�E أ`� أن ا�4زارة 0"4ا�n د�) ا�!�4د ا�+"�7;� 


	 إ��اد U:� ا�7+� ا�+"�7;� ��3+��خ. �n�U��3+��خ� و

�د ا��9���ت ا�"*`�� ا�"	 � 	
`+� .4 �7*وف� `�o6 .��ك ز��دة `�9*ة 

 ��
�2� ��#�� o�9nة� وأ*�Ukا���4ات ا 	
7� U:� �+� ��+��خ �

.��`*� 	
�ة �� ا�+!�gت ذات اkو�4�� ���9���ت Eا�+��خ وا *�D�



ا�9Uر

UCLG-MEWA
GTD

 �

� ا�:�7م� وا�4 �E��0 ��7+? i�8ر �	4ر`�ن 43ز��9� ���م ا���

 <[ 3"�ر�§   UCLG-MEWA  �+5�+� ا����7   �6��kا 3@��رة   �\�  x
ا�+*ا

 i�8ر  S8�6  ��D��n أ�:�ن  `4ر   �ا��� اg?"+�ع   	
 [�رك   .^=<� آذار 

 �\2
 o�D� �
�o إرن� ا���k ا��7م ��!+���7 وا����� �ا�!+���7 وا���

 ���7+!�� ا��7م   x��+ا�  �*��? 	�� ���!+���7 وا��� ا�"�
�,ي   *��ا�+

وا����ة د��H `4ج� �+z�E �Where ��!� ��q ��;4ا ���4�7ت 4Eل 

.UCLG-MEWA �+5�� 	
 �Eوا���� �
�;qا� 	أداء وأ6$:� �!�"

�) ا�"*`�@ RUل اg?"+�ع ��B دور اJدارات ا�+���� 
	 �*و�{ ا�+�"!�ت 

 �+& .������+� ا���R7 ا�"!�ر�� ��+ 	
ا�+����� و��3"��	 ا�+��.+� 

إ?*اء  ا�+����  اJدارات   B��  	D9�� أ6\   B�� 
�ق �gا  (� ا��:�ق�  .,ا 


� وا�����E ا�+�"�ا�� �;q�� ��3�!�إ �+�� *
درا�0 �� [6#�� أن �4

 ���"$����  (� ا�"	  ا4�kر   ��3 `�ن  ا�+�4ال  .,ا   	
و  .����ا�+  	


 GTD ا�:�7م   �
  �E��0 و?+��7   UCLG-MEWA  �+5�� ���م 

3�را�0 �$"*`� �� 
� ا�:�7م ا�+�"�ام.

�ف ا�+$*وع إ�B ?�7 ا�+�ن ���#ة �7+3��* ���B ا�+�ى ا�:4��� �

RUل   ��  "Super Brands/ز�3*ا6  *340" ا�"!�ر��   ��R7ا� ���س 

�ف إ3*از إ���6�2ت ا�+:9§ ا�"*`	 �اB�� �:$6k ا�+�"4ى ا�+��	� 3

. z�E ��0دي ذ�H إ�B ز��دة ا�"�9ر �*`�� ���+���

 	"�!�  �73�"�  	
 ا0"+*وا  ��3+4&4ع�  ا�+"�7;�  ا�":4رات   �73�"+�

!UCLG-MEWA �+5�� 	
 �Eوا���� �
�;qا�



 | 

UCLG-MEWA
 �����زار��� ا����ة �70د �3 �9�ا�*�E)� ر���8 �3��� �i64 و[��y ا�+

  �
	 ا49�:0ل� وا��� i64� و���وا���� .�دي ����H ا�;��m ا��7م �

 	
 ا�"���64   ��
�;qوا� �"�mد�� gا ا�$�ون   �m�� ا����ري�  
4زي 

ا49�:0ل� 
	 ا�6��k ا����7 �+�5+� ا�+�ن ا�+"��ة واJدارات ا�+���� 

 .^=<� آذار   <w 3"�ر�§   UCLG-MEWA آ��0  و�*ب  اkو�0  ا�$*ق  
*ع 

ا�,ي أ[*ف  ا���7+	 ��+�ن 
	 ا49�:0ل �>=^.  ا�+��+*  وذ�RU Hل 

 �UCLG-MEWA  �+5�+� ا��7م   ���kا دو��ن�   �+��  �ا���  \�RU

 �Eأ (�E*ا���ا��" و`�o6 ا����ة �9"0Jا�,`�ء �� أ?� ا" ���? B��


	 ا�!���. ��h�ا�+"�

ا4�kر  أ.)   �$���� و3�أ  ا����7   �6��kا  	
 4�G��3ف  دو��ن   SEر

و��م  ��م.   �2$3 ا�!4ار  ودول   i64و�  ��`*� ��3�و�"��  ا�+"�7;� 

 o���ا�+4m"yن 
	 ا�+�5+� 3$*ح �
���n ا6k$:� وا�
����7ت ا�"	 

و0";4م 3�� ا�+�5+� 
	 ا�
"*ة ا�;�د��.

 �m�;وا� (�E*ا���ف ا�*��8	 �� ز��رة ر���8 ا��9��� ا����ة �9�`�ن ا�

ا����Kت  ��ت R�  �n�Uو ا�"���64  ا�"*`��  ��ت R7ا�  ��4;�  	.  H���

R�Jع   �n*
ا�  P,. دو��ن  ا��7م   ���kا  �D"0ا �و�"��. �� ا�+���� 

ا�4�Gف ��B �73 أ.) ا�+$�ر�% وا�
����7ت ا�"	 6;4م 3�� 0�3"+*ار 

ة ��3 ا��9���ت اk?���9 وا��9���ت  Â4Uت ا��Rا?� �+� ?�4ر ر�3 و� ��

 ��+�� B4ل ا�n4�� �79ا� (�G73 9*اتU �� دة�
"0gا�"*`�� �� ا?� ا

 .B��ا�� و��";�9 أ
�G وأر"��

 ���7
  ��;�9:�  �2+� ا�"	  ا4�kر  أ.)   \�
  ��46 ا�,ي  ا��;�ء   �73

ا����ة  ا0"7�ت   �%�ا�4ا kرض  ا�4رق   ��  �� ا�9*و�g4`4ت  و6;� 

 �7�
ا�*  \":��3  H��� .�دي   �m�;ا� و�70دة   (�E*ا��9� �70د 

 ���m� x;�� 	"ت ا�g�!+ا� %�+? 	
 ��ا�"�7ون �% ا�+�5+� و�!�6

ا�:*
�� و�B�� �+7 ����4 أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� ا���79 �$*. 

ا�:Rب   %+!3 �;4م  أن   H���  �ا���  B�� دو��ن   �ا��� و�*ض   �+`

و���&*ة  �;�ء   (�7�  �+7� ا49�:0ل   	
 �;�+4ن  ا�,ي  ا�"����64 

وا0"7�اد.)  ��3
2*ة   (�ا�!�3 ا�4�Gف  أ3�ى   z�E  .���� �ون �
"��

.��;�;�� B�� �+7��

�اء ا����ة �70د �9�ا�*�E4� (�E �,`�ر�� .X3 ا��7م ���kم ا��وا�U*ا 

 	
V4� �`4ر ا����8�7 3+$�رm�6 ا����7 و�) ا�";�ط �73 ا���kا ��

ا�+�5+�.



 	3�2���  @`*�  	
 ا��7م  .,ا  ا�*ا%3  �ن +�� ا���7+	  ا�+��+*   �;�  

 ����3  o
�G"0ا  .^=<� آذار   <[-  <a ا�
"*ة   	
 وا�
�4ن  ��+�7رض 

 �m�� o��� .������h� �� ^> دو�� و =^> ��"� <w= �� *q`إ49�:0ل أ

ا�":4رات   �� ���ا�7  %� ���وا�:� وا�@را��   ��kوا  ��mوا� ��42ارث 

ا�"4�4�2?��.

�3��� ا49�:0ل ا�92*ى ��3"�7ون �% وزارة  \"
�G"0أ ا�+��+* ا�,ي ا�3

.��E�""
g��3!��� ا ا�����m وا�"4�4�2?�� 

UCLG-  �+5�+� ا��7م   ���kا دو��ن�   �+�� أدار   �	6�qا� ا��4م   	


 Bا�� ا�!���� إ��3 	
�MEWA ?��� 4�73ان "ا0"�ا�� ا�+�ن ا�,`��". 

?�S6 ا�@��دة ا����6�2 
	 ا�+�ن¤ أ`� دو��ن ��B أن ا���4ل ا�+�"��ة 

 *�
و�4 ��+4ارد  ا�
�7ل  �ام y"0R� إ�@ا���   o�9nأ ا�"4�4�2?��   Bإ�

 UCLG-MEWA �+5�� 3#ن ا��
���ت� `+� n*ح  وإدارة  ا��G*ي  ا��;� 

ا����ة  ا
�G �*ق   z�4ر�  B�� ��درة  ا�+�ن  �42ن  أن  أ?�   ��  �+7�

ا����ة  ا�!���   	
  ��h�ا�+"�  ��3  �� `�ن   z�E ا�;�د��.  �d?��ل 

`�ن   �G�أ  .i64�  ����9�  ���8*`  ��7"� ا�*أة  أول   �(�E*ا�  �9� �70د 

���7 ا���� 6��9n ��9n	� ا0"$�ري ا�;:�ع ا��yص ا���7+	 �9*��6{ 

ا�k) ا�+"��ة ا6J+�8	� ا�,ي �"+"% 9y3*ة `�9*ة 
	 �m+�) ا�9*ا�{ 

 �G�ل ا�"�+��� وا�!� 	
و�:4�*.� و��K97 ا�+4ارد 
	 ا�;:�ع ا��yص 

� �4��4 أ��4�4 رAFAD i�8 ا�,ي �\ ��ة أ�+�ل �:���4 +�� �ا���

ا0"*ا��!��  وأ�U*ا ��"$�ر   .��6��6Jا وا�+����ات   ��mا� 
	 �!�ل 

���� أ��"*دام ا�,`�� و�+�q ا�+���� ا�,`�� ا��و��� 
*اi6-أ6"4ن �

6+�ذج  �!�gت   	
 ا0g"$�ر��  ���ت yا� ��4ن ;� ا�,��   �o0��*�


ا��4Gر �2$3  ا�+"��4hن� [�رك   �����ا�"	  ا�7*وض   �73 ا�"+4��. 

��) ا���ال وا�!4اب. 	
�ل  b7


وا��6��9ت   ��ا�:� ?���ت   �73 ا�+��+*¤   ��  *�Ukوا  z��qا� ا��4م   	


.�q��qا�,`�� ا� ����ور��دة ا�k+�ل� اU"") ا�+��+* �3
� ?�8@ة ا�+

ا�9Uر



 | 

(PFD
 	
  (PFD) ا�"�+��  �0��0ت  �ى "�+� ا���%3  ا���7+	  اg?"+�ع   �ا76;

3*و`��-�3!��2 
	 ا�
"*ة �� a> إ�B ]> آذار. ?+% ا���ث� ا�,ي 56+"\ 

ا�+
4&�� اkورو���q+� ���3 �� اJدارات ا�+���� و��5+�ت ا�+!"+% 

 ���
ا��5*  ا�"	 �)  ا��9�ان   �� �n�Uا���7)� و أ��6ء   %�+? �� 	6�ا�+

S?4+3 �0��0 ا�!4ار اkورو���3 �+���$� �0��0ت ا�"�+�� 
	 ا���gد 

اkورو3	.

 x�*
 43ا0:�   P*����  (� ا�,ي  �ث� ��� ا�+4&���4  ا�!���ت   	


 B;أ�  �\8�Gأ�  ��3  �� UCLG-MEWA �+5�� o6�`  z�E PFD �+�

�م �ا����ق�  ا�+$�ر`��. 
	 .,ا  أ��م   �+�`  MEWA �;:�� 4�q+�

"ا�";�ر�*  4Eل  ا�!���  RUل   ��&*�  (UMT)  ��`*� �3���ت  ا���د   �q+�

أ?�   �� ��`*�  	
 o�*?أ ا�"	   �:$6k0) ا�;�  (� ا�:���4".  ا�����4 

 ��3  �� ��`*� 
Xن  `+� .4 �7*وف�  ا�+�"�ا��.  ا�"�+��  أ.�اف   ,�
��

ا��ول ا�"	 0";�م �;*�* إ�B ا�+�"�ى ا����0	 ا�*
�% ا�+�"4ى �>=^ 

 .(HLPF)

ا�+��	�   (2��� `*ا3:� و����   �UMT دور �$���� o+� ����!ا�  	


 x�*

	 �+��� ���.+� اJدارات ا�+���� 
	 ا�";*�*. ا0"7*ض أ��Gء ا�

.^=<e م�� 	
� إ�!���3ت وأو?\ ا�;4mر 
	 ا�";*�* ا�"*`	 ا�+;�م  �G�أ


	 6:�ق ا���ث  o+5 و`��E o6;� ا��;�ش 4Eل "ا�+*و�6 ا���K�9" ا�"	 �6


	 ا�!���� ا�"	  .���
 MEWA �;:�� ��q+� (� ى*U�9رة �� ?��� أ�

�3��� رام ا¡ `+"��ث�  o`ر�] ��K�9�� ^=a= م�� �:U ا�"@ا��ت o$��6

 �;:�� 	
�� U:� �+� ا�+*و�6 ���ى ا��9���ت اkر3% ا�"	 �Eإ 	و.

 ��
�2� 	
 �;:�+��3 �n�yص ا�*
� ا�"����ت وا� �G�أ o`و[�ر .MEWA

�3��� رام ا¡ ���4�7ت 4Eل ا0"*ا��!�� ا�+*و�6  �q+� ا�+��خ� ��9دل *�D�

أ��nب   %� 7�دة "� [*ا`�  ��3ء  أن   B��  �ا�"#`� و�)   .����9��  ��*Gا��

ا�+���m .4 ا�y:4ة ا�*U %&4� ����8:� ا0"*ا��!��.

 .����"U ���!3 ى*Uت �4ا&���7 ا���? \�RU (56 ث ا�,ي�ا6"�	 ا��

���+�� وا���7+�� �+�"�ى �0��0ت ا�"�+�� Jت ا���+"?g�9ر اU4ا`�9 أ+�

ا�9Ugر��  ا��$*ات   �� ا�;�د��  �اد �kا ��473ا   �^=<� ��م   	
  (PFD)

.UCLG-MEWA �+5�+�

ا�9Uر




����7ت


	 ا�
"*ة  UCLG �+5�+� ^=<� 0"$�ري ا���4ي ��7مgع ا�+"?gا �; ��

>>-]> [�9ط �>=^� 
	 3*[���64 اz�E  .��6�90 ?+% اg?"+�ع ا���4ي 

 i��!�  	�q+�  Bإ�  �
�&J�3 وا��!�ن�  ا�
*وع  وأ���6ت   UCLG ر�0�8 

ا�����0ت وا�$*`�ء ا�*4E �����8ل ورش ا�7+� وا�+���$�ت 4my3ص 

ا�����0ت ا�+4&���4.

ا�!@ء اkول �� ا���ث� �� ا���hg إ�B اkر�73ء� �7+� أ?@اء   i�*2� (�

�دة.  ��  �+� ورش   Hذ�  	
  �+3 و��7رف�   �n4ا�  �29]  ��  �
�"y�

 ���Uدا �h3+��د UCLG �+5�+� 0"$�ري ا���4يgع ا�+"?gأ ا�3 z�E

 	

	 UCLG أدت إ�B ا�+��+* ا���7+	 �>=^ وا�;+� ا���7+��  ���2��3

0J"*ا��!��  ا�*����8  اkر`�ن  ا�+$�ر`4ن   ���
  ���6 ا42�h��	-دور�3ن. 

ا."+�م  إ�:�ء  &*ورة   B��  �`�� ا�"	   ^=<� ��7م   UCLG  �+�  �:Uو

 xا�� x�9:ا���� و�*;+���Uص ��$*ا`�ت �% ا�+!"+% ا�+�6	� و�7@�@ ا�

��3ء E �:U;�;�� ��$�9ب 4Eل ?�ول أ�+�ل   Bإ� ا�+���� وا���?�   	


ا��Rم ��+�5+�. 

�+� اg?"+�ع ا0g"$�ري� `�;:� اR:6ق ��+���$�ت� ��B ا�+����ة 

  .UCLG *+��� إ��ر 	
 ��ى ا�"��7+	 ا�*ا3% ا�,ي 7�0;"�+�� *�G�"ا� 	


�ة ���� RUل �+*�� ��7و6	� ��0� اg?"+�ع 
	 إ�!�د �Ãزرات و��7و�6ت ?

وإ�;�ء ا�4Gء ��B اE"��?�ت و�4��7ت ?�ول أ�+�ل ا�"�7) وا�+�"�ى. ���ث 

UCLG- �:$6أ �� �UCLG-MEWA �+5�+� ا��7م ���kدو��ن� ا �+��

�4ر�6   ���ل:"�;  z�E ا�+�"�ا��  ا�"�+��  أ.�اف   ���4� 4Eل   MEWA

�ف �� �"U ��:y*ا�8 أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 
	 �*`�� وا� �$*و��


�, و�*ا��9 أ.�اف �"� ���
	 ا��9V4� ��3 	�44 ز��دة ا�. Hذ� ��

�اف 
	 �+� ا��9���ت".  kول �*ة .kا P,. }ا�� ود��ا�"�+�� ا�+�"

[�رك ا���&*ون 
	 إ�!�د أو?\ �Ãزر  و��7ون �$"*`� وا0"2$�ف �*ق 

.UCLG *+��� P�!� ل ا�+$"*ك�m�R� ة���?

 x�*
��  Bو�kا ا�����0   �$���� وا�!+�7   i�+yا�  	�4�  �+]

ا���7+���  ا�7+�   ��*
 وا?"+���ت   �UCLG-UBUNTU ا0g"$�ري 

وا�!��� ا��n�y ��!�� ا�$�ون ا�;���646.

�اث 
	 ا��4م ا�*ا3% �� اg?"+�ع ا0g"$�ري �+5+� Ekأ3*ز ا �Eن أ�`

وا�"	  ا���7+���   �+5�+�� ا������0  ��3+���$�ت  
�ل "Egا  4. UCLG

 Pا�,ي �) إ6$�ؤ UBUNTU 0"$�ريgا i�!+ء ا��G�9 أ�� �� o6�`

ا������0  ا�;��دة   %� ��"�9دل   �n*
ا� �*ة  kول   oأ���  z�E  �� �q��E

�� ا�7+� ا���7+�� *
�+�UCLG �+5 و`,�H �% ا�$*`�ء ا�*�����8 �� 

.(GTF)

ا0g"$�ري   i�!+ا� ا?"+�ع  اg?"+�ع   ��  *�Ukا ا��4م   ��و[  �+`  

UBUNTU �% رUCLG �0�8. أ?*ى أ��Gء �!�i ا�*�0�8 و��"$�رو 

ا���7+��  ا�+�5+�   �9;"�� 4Eل  ا  �*+q�  � ��0��0 ا  4Eار�  UBUNTU

و4Eل ا��ور ا�,ي �!S أن ��97\ ا�+��+* ا���7+	 ��+!+��4 ا�+"��ة 

�Rدارات ا�+���� `�ا�) ���*`� ا��9��� و�"4n @�@7ت اgدارات ا�+���� 

�ول ا�k+�ل.? 	
 ��+���Jوا

UCLG
UCLG




	 3*��6{ ا�$*ق اkو�0  �
�G+�7ت ا�+"!+�� ���
	 إ��ر "�7*
� ا��9

 Bإ�  �
�&J�3  ����4� ����وQudra }��6*3"� �) ���5) ?��4 درا��0 �

ور[� �+� 
	 ا�
"*ة �� ��3 ^>-]> [�9ط �>=^� 
	 3*���� ا�+���6  3*���� 

 .GIZ-Qudraو Connective Cities و UCLG-MEWA �+5��


	 إ49�:0ل 
	 ا�
"*ة ��  ���"*ا�3 ا���ث �% 
4E ����7ار �) ���5+


	 ��0ق ذ�H ا���ث� ��9دل ا�+$�ر`4ن  .^=<� 	6�qا� ��*$� <= Bإ� �

أ
�2ر   *�4:"3  4��� و  ا�";���   �
ا�+7*  ��6�+�kوا ا�"*`��  ا��9���ت   ��

� �+o د��4�) إ�B أ�+���6 ��$�ر�%. ��د �� ا��9���ت ا�"*`�� ا�+y"�رة 

� ا�+$�ر�% ���� B�� �+7ا� ��nو�� أ?� �4ا �(��7*ض أ
�2ر �$�ر�7

ذات ا���m وا���6�2 ��
�,.� �% �+���q أ�+�ن.

 S"2�" ز��رة o+� � �gة ����4. أو�3�أت ور[� ا�7+� 3!��4 درا��0 �+ 

`:Rب   (��
أ6 ا�4K?Rن   �!��  z�E  "��K?Rا� �$�ون   ���*3  ��gو

�!4ء. و��7) ا�+$�ر`4ن �� ��7�9 �+��� ا��!4ء 
	 أ�+���6. 
	 ا��4م 

 Neighbourhood Centre" 	
 � ��+��;� � ا�6�q	� GE* ا�+$�ر`4ن �*&�

64�� �����ء �����ت ا�"	 �;yا� B�� (��Rإ� (� z�E "Schöneberg

 @`*� ����
�ل وا�+���� ا����K?R و�*&�� ���ورة ا��4D�� ا�"	 �;�kوا

( Volkshochschule / VHS) ��7) ا��92ر�

�ث 
	 ور[� E �+� �7?و�*ا ���3�أ ا�!@ء ا�6�q	 �� ور[� ا�3 �+7+;

 ��و�56*ا�  ��`*�  ����3  �`  ��3  �$���� إ?*اء   (�  (h ا���3;�.  ا�7+� 

ا�7+�   ��!���  ��n�
�  %�+? 4Eل  ا�+���$�ت  و�+�4رت  أ�+���6.   ��

 �:Uو �;"*ح  �$*وع  وا��اد  ��+$*وع�  ا�+$"*ك   ,�
�"��3 ا�+"�7;� 

�+� �� أ?� و&% x�*� �:�*U وا&�� ��y:4ات ا�+;��9.

��+$*وع�   �04+�� أ
�2ر   *�4:�  4. ا�7+�  ور[�   �� �ف �ا� `�ن   

 P,. B�� �ق �+$*وع ا�$*ا`�. ��3ءR:6g+�2 أن �42ن 6;:� ا� 	وا�"

ا�+��!��� �) �:h *�4+���6 أ
�2ر ��+�04 ��+$�ر�% RUل ا���ث و�) 

 (� ا�7+�.  ور[�   ����6  	
 ا����7  ا�!���   	
  ��"$�و���  ��+��;�


�دة 
	 �:4�* أ
�2ر ا�+$�ر�% .,9U �� *�9` �2$3 P*ة 9U*اء "0gا

�4م أ
�2ر 
ا��9���ت ا���&*��� �+� �@ز ا�276gس ا��;�ي و��3"��	 �@ز �

ا�+$�ر�%.

0";4م 0X3 GIZ-Qudra"2+�ل �+��� ا�+"�0g �73"+*ار �+� ا��9���ت 


�2ر ا�+$�ر�%. و�+�2 ان k 	8���"*اح ا��gاد ا�ا�g+���6 وا�"*`�� 
	 إ�

 (����5¦ أ
�2ر ا�+$�ر�% ��3 ا��9���ت ا�g+���6 وا�"*`�� ��3+@�� �� ا�

ا�+$4رة   B;�"� وأن   �2+�  �`*"$�  ��8��h  ����3 `+$�ر�%  وا6J$�ء 

وا�"+4�� �"�
�,.� �� RUل اkدوات ا�+���� �+�9درة ا�$*ق اkو�0. 

ا�9Uر



ا�9Uر

�@ور ��UCLG-MEWA �+5 ا�+���0ت 3$�2 دوري �"���� ا�"�7ون 

 P,. ��"��  z�E .���+���Jا  ���m+ا� أ��nب   %� ��8��qا� ��ت R7وا�

� و.	 أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� ��nkب  �
�. <c (��;� B�� ا�@��رات

 x�;�"� ���4"3:*�;� ا� (.�6
�\ �@و� o�ا�+���m اUM*�� و
	 ا�4

�ف .,P ا�@��رات إ�B �:4�* ��7ون ��اف. �� ��E�6 أU*ى� �.kا P,.

 .��ز��ر�  o+� 	"ا� � �� RUل ��7) أ6$:� وآ���ت د�) ا�+���0 ��?

� دو��ن +�� UCLG-MEWA �+5�+� ا��7م  ���kم ا��ا�D*ض�  �,ا �

 i��� �+5�+ا� 	
وا�+��x ا��7م ��0) `4ر`+�ز و���و�� ا�+$�ر�% 

 ���
  �ا���  ��+�"�� ا49�:0ل   ���`4� ا��7م   ���kا  S8�6 3@��رة  �4ر`�ر 


	 �2"9\ 3"�ر�§ c [�9ط �>=^. ��2$3

 �+5�� وأ$6:�  �$�ر�%   ��  ��2$3  �ا��� دو��ن  أ��3  ا�@��رة�  RUل 

ا�"�+��  أ.�اف   ���4�  	
 ا�"�7ون   Bإ� ا���?�   �وأ`  UCLG-MEWA

� ���4�7ت 4Eل  �G�دو��ن أ �ا�+�"�ا��. ��B ا�!�S6 اB;�� �*UM ا���

آ���ت د�) و`��� إ49�:0ل ��"�+�� �� ا���� z�E ���2$3 أ`� دو��ن 

 o$���B إ6$�ء �$*وع ��"+�� 40ف ��"
�د ��\ 
	 ا�+�:;�. و46

�U �2$3ص ا�$*ا`�ت ا�+�"+�� �% ا�4`��� 
	 6:�ق �+� �!�� ا�+�ن 

.UCLG-MEWA �+5�+� �73�"ي ا�*Gا�,`�� وا�"�;� ا��

 �+5��  (0X3 �,`�ر��   �E4� دو��ن   �ا���  (��;"3 اg?"+�ع   B�ا6"

 �S8��� UCLG-MEWA ا���k ا��7م �4`��� ا�"�+�� 
	 ا49�:0ل ا���

.��2$3 ���


 ��  ^=<� [�9ط   ^�  	
  	�Uدا  S�ر��  }��6*3  UCLG-MEWA  o+56

وا�"����ت  ا�+�"�ا��  ا�"�+��  أ.�اف   ���4�  ��!���  (��;� أ?� 

 �	`@"����0 ��8�
��م 73+� .,ا ا���ث را .��وا�
*ص ا�"	 ��:4ي ���

 	
 ا�"�7)   ��!���  ,�
و��  *�4:� �ة E4�  %3��   �UCLG  (��7�  �q+�

.��mا���7+�� وا�����0ت ذات ا� UCLG �+5��

�ات UCLG �"���4 أ.�اف E4ى و6:�ق و"�� (��;� (� �S�ر�
	 ا�"

 UCLG ��!ر`� إ0"*ا���$� o+� ا ا����ق�,. 	
ا�"�+�� ا�+�"�ا��. 

 " ا��4	   %
"ر �+4&4ع  ا�+4ا&���7   �:$6kا  ,�
��  	
 ا����7 

 o��  a وا��+4ذج  "ا�+��ذاة"   ��4ان   o��  ^ ا��+4ذج  ا��   �< ���+4ذج 

 ��&4� (� �	6�qول وا�gا��+4ذ?�� ا �� z����4ان "ا�";�ر�*". و
	 ا��

 ��:y"� ا�"!*�9	   UCLG-MEWA  �+5�� �$*وع   ��n�
� و[*ح 

U*ا�8 أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 
	 �*`�� و73�.� 42�0ن 
	 ا�R9د 

اUg*ى �+�:;� ا�$*ق اgو�0 و�*ب آ��0.

 ���4� 	
 ���
� ا�+@�� �� �+��� ا�!*7+� UCLG-MEWA �9رU3% أ��

أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 
	 ا�+�:;�.

UCLG



www.uclg-mewa.org

@uclgmewaorg

@uclgmewaorg

youtube.com/uclgmewa

OurPlanetOurFuture
���9;"����9`4`



ا�"�+��  أ.�اف  U*ا�8   ��:y"� ا�"!*�9	  ا�+$*وع   �� ��ء "6gا  (�

 (�kد�\ ا�E ا�,ي ^=a= ول أ�+�ل�
	 ��0ق ����4 ? Hا��� وذ��ا�+�"

 o`و[�ر ر�"\  ا�,ي  ��ª+$*وع�   	��"yا� اg?"+�ع   	
 ا�+"��ة. [�رك 

 ���
�\ اk`�د�+�� ا���7+�� ��داراة ا�+���� وا���+;*ا����(WALD) ا�7

 �;:��  �� ا�����42   *�� وا�+�5+�ت  ا�+*`@��  ا����42   	�q+�  ��

.(MEWA)��0و[� و�*ب إkا�$*ق ا

و�"��ث  [*ف   Y�G` ��34ش  ��در  ا��`"4ر  �س ��ا�+ [�رك   �+`

 �+5�+� i0�+ا� i�8*�34ش ا�� �7� ا���� z�E ع��+"?gا 	
ر��8	 

و   ^=<a-^=<=  ���*"
�� ا���7+��   UCLG �+5�� i�8ور  UCLG-MEWA

 ,�
�� 	
e-^=<a>=^� وأ[�ر إ�B أن اJدارات ا�+���� �$�2 أ.+�� `�9*ة 

�ث ��34ش �� &*ورة أن �42ن اJدارات ا�+���� �� .^=a= ول أ�+�ل�?

 �� �G�ث أ�
� �"��و�� �� ا�!+�% دون أي �*ار 0��0	� و����� B��

أ.+�� ا����0��4�3 ا�+���� 
	 .,P ا�7+���. `+� أ[�ر إ�B &*ورة �7@�@ 

د�������2ت ا�+�ن �� أ?� &+�ن ا�"�+�� ا�+�"�ا��� وRUل ا0g"$�رة 
 ���ن +�� �E�"+ص ا�*
�د ��B أن ا�] ^=a= ول أ�+�ل�ا�+"3 �;�7!

�ف>> "��ن و�!"+�7ت ����� �� ا����) إ3*از.�� وأ`� ��B أ6\ �) ��

�ا��" ��,ا ا�D*ض."��


	 ��ر�§  \8��
	 اg?"+�ع ا�+"x�7 �3"�8{ ا�+$*وع ا�"!*�9	 ا�,ي �) إ6

>a `�46ن ا�6�q	 �o+� �^=< �$�ر`� ا��6��9ت ا�7�د�� ��"�8{ ورش �+� 

��� ا�4�7م   ̀	
�3��� �% ا�+$�ر`�� �� �4G� �9 ا����K ا�"�ر����  <[

ا������0-?���7 إ49�:0ل ا�9*و
��4ر ا��`"4ر �+* 
�روق أور�0.

 i
6 	
��) ��[*ات ا�"�+�� ا�$9*�� ��+�ن ;� (� �Hذ� Bإ� �
�&J�3

ا�!��� �� �4G� �9 ا����K ا�"�ر���� 
	 ?���7 إ49�:0ل ا�9*و
��4ر 

ا��`"4ر �*اد ̈[2*. و3�,P ا�:*�;�� �) إ��اد 6"�8{ أ�+�ل ا��9���ت 3+� 

.�.*��
�"�mدي ��+�ن �"gا 	��+"?gا *��"+�[B �% ا�+5

إ6$�ء   �73 ا�+$*وع   �+"2�0  �����"yا�  ���!��3 اg?"+�ع  ا6"��ء   �73

.�m
ا�";*�* ا�+


����7ت



أ�9Uر

 | 

NOVUSENS

(PFD

ا�$*ق  
*ع  ا�+����  واgدارات  ا�+"��ة  ا�+�ن   �+5�+`  ��6 [�ر`�� 


	 ور[� �+� ا�"�;� ا�,`	 ا�,ي  UCLG-MEWA ��0و�0 و�*ب آgا

0
�رة  �� (��� ا3g"�2ر ور��دة ا�k+�ل NOVUSENS و3�7� ��+56

 	6�qا� ا�"*`��� وذ�H 3"�ر�§ c> `�46ن  ا�++��2 ا�+"��ة 
	 ا�!+�4ر�� 


	 إ49�:0ل� �*`��. ^=<�

 ����"�  "��`*�  – ا�+"��ة  ا�++��2  ا�,`	  "ا�"�;�  �$*وع  �ف ��  z�E

ا�+4ا&�% ا�+�"+�� وا�"	 �B�� �+7 �:4�* ا�"�7ون 
	 �!�ل ا�"�;� ا�,`	 

ا�"�7ون ��3 ا�+���0ت ذات  ��3 ا�++��2 ا�+"��ة و�*`�� و�7@�@ [�29 

ا��و�	  ��"�7ون  اkورو��3   ��&4
+�� ا����7  اJدارة   �9� �� (�5�"3

 	
 ��"+*ة.   (PFD) ا�"�+��  �0��0ت  �ى "�� ا?"+���ت  وا�"�+��� 

�>=^ �+4�qن   	6�qا� `�46ن   ^^  	
3*و`��   	
ا?"+%  �د� mا� .,ا 

ا�"��73  ا�7+�   ��*
  	
 ا�G�kء  وا�+�5+�ت  ا�+���0ت   ��

 ��*�G�"ا� �g�3+�ل   %�:G� �ة Eو و.	  ا�"�+���  �0��0ت  �ى "�+�

�ى."�+��3 �n�yت ا����+"?R�

 (��;"3 �UCLG-MEWA �+5�� Hذ� 	
��م أ��Gء 
*�x ا�3 ��+7+� 

 Hذ� �73 �0"7�ادات �R?"+�ع ا���7+	 ا���PFD ª�� %3 ا�,ي �;gا

 ���6 3*و`��  ا?"+�ع  RUل   .^=<� اذار   <[  Bإ�  <a  �� ا�
"*ة   	


 UCLG-MEWA  �+5��  ��أ?*� ا�"	  0"7�ادات gا  � �G�أ ا�+$�ر`4ن 

� أ��Gء ا��!�� ا�"	 �q+"0 اgدارات ا�+���� RUل ���"3 x�7"� �+�


 ��q+� ("� أن  ا���7+	� و�*ر ا�G�kء  ا�+4ا&�R� ��7?"+�ع  ا�!���ت 

ا�����4  "ا�+*ا?�7ت  رام ا¡ 
	 ?���ت   ����*`�� و�3 �3���ت  ا���د 

ا�:���4" و"ا�+*و�6 ا�B�� "��K�9 ا�"4ا�	.


�2ر 4Eل kراء واMا � �G�ا�7+� أ x�*

	 .,ا ا�"!+%� �6�� أ��Gء 

� �� �*`�� و40ق ا�"�;� ا�,`	. �q�3 ث�+� أ?*ى ا��  ̀.���ا���m ��3 ا��9

 ��`*�  	
 ا�,`	  ا�"�;�  40ق   ����"� �ف ��  o6�` ا�7+�  ور[�  أ�� 

واJ."+�م 3"�+�� ا�"�7ون ا�8��q	 ��3 ا�$*`�ت ا�"*`�� وا�9*�:���6. 

 �n4ا� ?�4ر  ��93ء   UCLG-MEWA  �+5��  ��  ���q++`  ��6  ��+�

�% أ��nب ا�+���m وا�+���0ت ا�����7 
	 �!�ل ا�"�;� ا��G*ي 


	 ��:;� ا�$*ق  ��8�G�k ��+��79*ات ا�yأ?� 6;� ا�"!�رب وا� ��

اkو�0 و�*ب آ��0 وا�x�;�� B�� �+7 أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 

.��";:�� 	
ا���79 �$* 

 PFD  }��3 �*ار  ا��yذ   (� �7*وف�   4.  �+`  .PFD ���qق   z����

 �7!� ا��را�0ت  و3�أت  اkورو3	�  ا���gد   	
 ا�$*ا`�  �ى "��  %�

. ا6"�B اg?"+�ع 73� �;��) ا�";*�* ا�"!+�7	  �g4+] *q`أ PFD ق�q��

 ���و��  �^=<� ��م   	
 اkورو3	  ا���gد   Pر�m�0 ا�,ي  ا�+$"*ك 

�ول ا6k$:� ��7م �>=^.?




����7ت

UCLG-MEWA

 	
  UCLG-MEWA �+5��  ����;� ا�"	  ا�+�����  اJدارات  ���&*ات 

��0ق أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا��� �@�� ��  ا��4	 واJدراك  دون إ3:�ء. 


	 آذار� `�ن &�Y ا�+��&*ة .4 ا�9*و
��4ر ا��`"4ر ���S `4?4ك ?�ن.

�د��� ا�k) ا�+"��ة� E 	"ا� �^=a= ول أ�+�ل����G ا�"��7) &+� ? �"��

�ف ر�) w ا�,ي �*`@ ��B "ا�"��7) ا�+�.�" �
	 ا�4ا�%� �9*ز ا� .� �+�� � �6�2�

�اف اUk*ى. �9�و أن �4&4ع .kا B�� *9`kا *�h#"ف ذو ا�����3"�9رP ا�

ا�"��7) ?@ء 
	 `� �� ا�;�q� ���G ا�;�Gء ��B ا�
;*� وا�+��واة ��3 

 Y�"y� ��3 م ا�+��واة�ا�!����� وز��دة 
*ص ا�7+� وا��� �� أو?\ �

�ف ��ف ر�) �X3 w"�9رP ا��ا�
�Kت ا�+�*و�� ا�+��دة. �*ة أU*ى� �9*ز ا�

�ف ر�) �� ا�,ي �"��ول ��#�� "ا�7+� �ذو ا�"#�h* ا�+�E *q`k� ��B ا�

 ��,.  *�h#�  ��46 ا�4myص�  و?\   B�� �"�mدي" gا وا��+4   x8Rا�


�� ��B ا�"�+�� ا�+�"�ا�� ��o ��4ان " ا�"�ر�S وا�":4�* ا�+�.�" ��ا�

.UCLG-MEWA �+5�+� ���7�6 ا���kا *;� 	

	 >^ آذار �>=^ 


	 أ��S ا��Ekن �#3+��\ 
	 �!�ل  P*`4?4ك ?�ن� ا�,ي �") ذ` �أ`

��) اg?"+�ع� �U �2$3ص ��B دور ا�"��7) 
	 �4&4ع ا�":4�* ا�+�.� 

ا�9$*ي�  ا�+�ل  �") اq"0g+�ر 
	 رأس  أ6\ �� �)  ا�+��&*ة. وn*ح  أ��hء 

أرض   B�� د�� 40ف �42ن�m"�gوا ��
�;qوا� ����+"?gا�"�+�� ا 
Xن 

.$�. �Rوة ��B ذ��H أ`� أن ��#�� ا��!*ة ��"�ج إ�B ا�"�4ل إ�B ��@ة. 


	 ا�+*��E اkو�D9�� �B	 أن �*`@ ا�!���7ت ��B �:4�* ا�y]kص  z�E

 ���
ا��2 R.�+��3ت   ��@�ا�+! 
*اد kا 
Xن  ا�:*�;��   P,�3 ا�+�.���. 

�0$�ر`4ن �9��3 ����� 
	 ا�;4ى ا�����7. 

 ��K0أ  %�  �����
�  �;�*:3 ا`"+�  ا�,ي  ا�+;����3   }��6*3  B�وا6"

 ���k�9 ا�4?4ك ?�ن درع �,`�ري ��   ̀S��� 4ر"`�ا�+$�ر`��� 3+�� ا�

� دو��ن.+�� �ا��7م �+�UCLG-MEWA �+5 ا���

�ول ? 4my3ص  ا�"��	  ا�+����  اgدارات  ���&*ات  93*ا�{   x�7"�  �+�


  �+5�+� 	��+"?gا �n�3ت و�8�0 ا�"4ا��E �73�"� B?*� �^=a= أ�+�ل

.UCLG-MEWA



 |

UCLG-
MEWA

 ^c-^e �� ة*"

	 ا� UCLG-MEWA �+5�+� 0"$�ريgع ا�+"?gا �;�

[�9ط �>=^� 
	 ا49�:0ل� 3+$�ر`� ر�UCLG-MEWA �0�8 ورؤ�0ء �!�ن 

ا����9   B��  	�3 ا�,ي  اg?"+�ع  ا0g"*ا��!�4ن.  وا�$*`�ء   UCLG-MEWA

 	
 ."	���
64\ "[��� وا��R	 و�  ̀B�� �ا�+����0 ا�;4�� ?�ء �% ا�"#`�

 o�� o64�� 	"ا�!���ت ا� �� ���.,ا ا���ث ا�,ي ا0"+* ����4 �;�ت ا�7

"ا�y:� ا0g"*ا��!�� �+�UCLG-MEWA �+5 4�6 ��م =^=^"� و"[*ا`�ت 

���+��"� و"��5ERت �� ?�ول ا�k+�ل ا���7+	: ��"�ى Jأ?� ا�"�+�� ا ��

  ."UCLG-MEWA ��!0"*ا��gو�4��ت اk�0��0ت ا�"�+��" و "ا B;"�� UCLG

ا���7+��   UCLG �+5�+3 ا�"��7+��   �m�+ا�  o`ر�] �\�
6  o�ا�4  	
و

.(SDGs) ا���� أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"���"� UCLG �+5�� ��!ا0"*ا��


	 e^ [�9ط �>=^ 3+$�ر`�  �;�D� ���? ت�;� ���E�""
g�9 ا�!��� ا� 

رUCLG-MEWA �0�8 ورؤ�0ء ا��!�ن. [�رك ا�+7+�ري ا��`"4ر ��در ��34ش� 

-^=<= ���*"
�� UCLG i�8ور UCLG-MEWA �+5�+� i0�+ا� i�8*ا�

 	
Y�G [*ف. �6�� ا�+$�ر`4ن  
	 .,P ا�!���̀  � ^=<e-^=<a و ^=<a

 4�6 UCLG-MEWA ��D$و� 	�2 ا�"��5+��ا�!��� ا�;�G�� ا�+"��3 �;�7

 �Uدر ��34ش ���4�7ت و[�رك �!�ر3\ دا���م ا��`"4ر �
	 اg?"+�ع�  .^=<�

ا�+�5+�� و��م أ��G� 3";��) ا��;:� ا�"	 ?�ءت 3�� اgدارات ا�+���� أ��م 

ا�k) ا�+"��ة.


����7 و`
�ءة  *q`4�6 أ B�� ("� 	"6$:� ا�kأ.+�� ا Bأ[�ر د. ��34ش إ� �+`

UCLG- �q� ا�+����   *�� ا�����42   *�� وا�+�5+�ت  ا�+����  اgدارات 

��ت ?��ة �% ا�k) ا�+"��ة R� ����MEWA. `+� أ[�ر 
	 `�+"\ إ�B إ

� أ#$6 �� �� أ6\  �G��34ش أ� * b9ا���7+��. و� UCLG �+5�+� \"0�8ل رRU

أر&�� �UCLG ª �2	 �7"*ف 3�� ا�k) ا�+"��ة.


	 ��م �>=^� 40ف �@�� ا�*ؤ�� ا�+����0 

ا��7م   ���kا دو��ن�   �+��  �+�23 �R?"+�ع   ��E�""
gا ا�!���  3�أت 

 	
  (.���0 اg?"+�ع  أن  دو��ن  n*ح   z�E  .UCLG-MEWA  �+5�+�

 �ا�":4�* ا�+��0	 �UCLG-MEWA ª و�7@�@ ا�$*ا`�ت. 73� ذ��H أ[�ر ��+

 ���E�""
gا \"+�` 	
 �UCLG-MEWA �+5�+� ا�+$�رك i�8*ا� ����70

 �;:��  	
  �;
  i�� ا  �*�9`  � ��7و6�  o;;E  ��  UCLG-MEWA أن  Bإ�


�.  و��ل �"y� ��

	 ����D? x*ا � �G�و�0 و�*ب آ��0 و��2 أkا�$*ق ا

�اف .kا x�;�� �?اف ا�+$"*`� �� أ�.kا x�;�� (�70��� أ6\ �� ا�+

ا�+����0.  

UCLG-  �+5�+� ا0J"*ا��!��   �:yا�" ��4ان   �+�� ا�"	  ا�!���   	



	 ��م �>=^ و�)  �.,�
MEWA 4�6 =^=^" �) �;��) ا6k$:� ا�"	 �) ��


	 ��م  �.,�
�� وا�"	 �0") ��� �:y+6$:� ا�k4ل اE ت�$�إ?*اء ���


	 U:� ا�7+� ��7م �>=^¤ ?�ء ا�+$*وع ا�"!*�9	 �U ��:y"*ا�8  .^=<�

 	
 �;
 i�� P,�
�� ("�0 z�E ارة�mا� 	
أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 


� �� ��:;� o6�` .MEWA ا�+���$�ت �"y� ان��3 	
 �G�و��2 أ ��`*�

4Eل `�
�� ز��دة ا�*ؤ�� ا�+����0 ��3 ?�اول ا�k+�ل اUk*ى.  `+� �) 

UCLG- �+5�� \ر� b4n *�m� 	;8�hو (��
�*ض "أ4nات ���+�"� و.4 

4E �MEWAل ��m ا����ء ا��K?Rت ا���?��ت� 
	 .,P ا�!��� ��+*ة 

.Bو�kا

 (� �"��+���
	 ?��� أU*ى �� اg?"+�ع� 4�73ان "ا�$*ا`�ت �� أ?� ��+�� إ 

+� أ�*ب   ̀.UCLG-MEWA 	
 ���m+ب ا���nk ^=<� ت ��م�+��;� 	;��

 ���) ��7م �>=^ وا�k+�ل ا�"	 �+�2�) ا�;��م 3::U �� ���m+ب ا���nأ

 �� ���q+� �`3+$�ر 	���
� x���"3 ���!ا� �;� (� .UCLG-MEWA %�

?+��7ت اgدارات ا�+���� ��q ��5+� ا�+�ن ا�7*��3 وا���د ا��9���ت ا�"*`�� 

وا���د �3���ت ا���7) ا�"*`	.

 UCLG : ا?"+�ع	ل ا���7+�+�kول ا� و
	 ?��� 4�73ان "��5ERت �� ?

ا�+���$�ت  ا�"�+��"� �;�ت ����0 ��  ا0g"$�ري و��"�ى �0��0ت 

�ف ��*�H أ
�2ر ا�+$�ر`�� إ��m�� Bت ا���7+��. و�+o �$�ر`� 6"�8{ �3

�R?"+�ع  ا�"��n4ت   �G�أ  	;�� و�)  ا0g"$�ري   UCLG �+5�� ا?"+�ع 


	 آذار. �ا���7+	 ا���%3 �+�"�ى �0��0ت ا�"�+��� وا�,ي 7�0;


	 ا�!��� ا���6�q �� اg?"+�ع� 3�أت ا�!���ت 73*وض 3*��6{ أ$6:�  

اkو�4��ت ا0g"*ا��!�� ا�"����

    ا�"�+�� ا�+���� وا��4`+�

\7� Y�2"ات ا�+��خ وا�*�D� ��
�2�    

	��+"?gا H0�+"ة وا�*!�    ا�

��*Gا�+*و�6 ا��   

��8 �0���"@`	 �*&\ 4my3ص �
��ء �� ا�!��� ا�Uk*ة �% �;��) را"6gا (� 

 o+� ¤د�mا ا�,. 	
 .UCLG 	
ا�"��7) 

 �
�"y+و�*ق ا�"�7) ا� ��!��$�ر`� ا�+�

ا�"	  ��+R2$ت  `��4ل  �م y"�� ا�"	 

ا�+$�ر`��.   %�  x���+وا� ا�+�ن   ����4ا?

 	`@"����0 �9�`+� �) إR3غ ا�+$�ر`�� �� 

�ة ا�"	 �4رو.� �"���4 أ.�اف E44ل ا�E

ا�"�+�� ا�+�"�ا��.

 z��qا� ا0g"$�ري  �R?"+�ع   �9����3 ا��   

 	
  �;7� ان   B�� 
�ق �gا  (�  ��+5�+��

`�46ن ا�6�q	 �� ��م =^=^. 
	 .,ا ا����ق� 

ا0g"*ا��!��  �اف .kا  }8�"6  (��;�  ("�0

�Uر��   ����� و�0")   ^=<�  	
 ا�+��دة 

�ة ��+�5+�.��ا�:*�x ا�!


����7ت




����7ت

� دو��ن� ا���k ا��7م �+�5+� ا�+�ن ا�+"��ة واgدارات ا�+���� +�� �;�

 	
 ر0+��  �;�ءات   (UCLG-MEWA) آ��0  و�*ب  اgو�0  ا�$*ق  
*ع 

�4ر�� [+�ل �9*ص ا�"*`�� z�E �(TRNC) ا?"+% �% `� �� ��+4د +?

 ����3  i�8ور (UTMC) 9*ص� 	
ا�"*`��  ا��9���ت  ا���د   i�8ر أوز�$���ر� 

 �
��4\� 20*��* ا�4  ̀���E��3ر�4دو� و ����3 i�8ر �S�4زا��4رت� ا���2ر أد�

ا��و�	.

��ت R7أ.+��  ا� B�� د�أ�*ب دو��ن �� �70د�\ �642\ 
	 TRNC و[

�% اgدارات ا�+����� وز��دة ����E ا�"+���q �% إ?*اء ا�+@�� �� ا��را�0ت 


	 ا�+S"2 ا�+*`@ي  ^=<� 	6�q46ن ا��` ^< 	
 �
	 اg?"+�ع ا�,ي �;

.�3�;���

وأ[�ر دو��ن أ��G إ�B ا�+$*وع ا�"!*�9	 �U ��:y"*ا�8 أ.�اف ا�"�+�� 

 	
  ��h�+� درا�0ت  إ?*اء   (�ا�+  �� أ6\  وأ&�ف   ���`*�  	
 ا�+�"�ا�� 

 %� ���$6 *q`دارات ا�+���� دورا أgا ,y"� 9*ص ا�"*`�� وأن��4ر�� [+�ل +?

.UCLG-MEWA �+5��

 ����3  i�8ور UTMC i�8ر أوز�$���ر�  ��+4د  n*ح   �xEg  o�و  	


�ا ��دارات ? (���ت �% ا�k+�ل ا�"�7و��6 �R74زا��4رت� أن ز��دة �:4�* ا��

.TRNC 	
ا�+���� 

 �
�G"0ا  o+�  z�E  .�]42
��  	
 ا�"*`��  
�رة ���  o6�` ا�"����  ا�@��رة 


��� اوز�4رك� ��"$�ر ا��
�رة. �9� �� UTMC و UCLG-MEWA 4د
و

UCLG- ���,
6 ا�"	   �:$6kا  �� اوز�4رك  ا��
�رة  ��"$�ر  إR3غ   (�

MEWA �% اgدارات ا�+���� 
	 ا�+�:;�� و[*ح �� .����2 إدارة ا�+�5+� 

� ا��را�0ت 4Eل أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا��. �n4mUو ���8�Gوأ�

زار   z�E  .�6*��  ����3  	. ا�*0+��  �R?"+���ت  ا�"����  ا�+�:�   o6�`

 �6*��  ����3  i�8ر �4D64ردو�  �6�اي  UTMC و UCLG-MEWA ان�
ا�4

UCLG- �+5�� �!�ن  أ$6:�   ��  ���� ���4�7ت   \� �م  ��و  \9"2�  	


�9��� ��*�6 .	 أ?��ة � �Eإ��6�2ت ا���� o6� B�� .MEWA و?\ ا�4myص�̀ 

ا�+���$�ت. 

ا�+�"+�  ا�"�7ون  4Eل   \0�+E  �� �4D64ردو  ا�*ب   �xEg  o�و  	


.�2+� o�و9�0�أون ا�k+�ل ا�Rز�� ��,ا ا�"�7ون 
	 أ�*ب و

�3��� �$����42ي� ا�,ي `�ن 
	 ا?"+�ع  i�8أ���4 ر 	n4�U �+�� �وأ`

�9*ة 
	 ا�7+� ا��9�ي. �3��� ��*��6 أن ا���7) �";�م �3*��̀ 

 ���Uا�� ��8$� �3��9رس� وز�*ة ا�
73� اg?"+�ع �% رؤ�0ء ا��9���ت� زار ا�4

�4ر�� [+�ل �9*ص ا�"*`��� وS8�6 رi�8 ا�4زراء� و`4در�o اوزار�nي� +? 	


UCLG- �+5�� �:$6ح أ*] (� �����+"?gا R  ̀	
وز�* ا�$�ون ا��yر?��. 

إ6$�ء  أن   ���6  ��6#3 دو��ن  و��ل  ا�+�����  اJدارة  �!�gت   	
 MEWA

ا�"�+��  أ.�اف   x�;�"� UCLG-MEWA }��6*9�  �h�+�  	9�*!� �$*وع 

ا. ���
ا�+�"�ا�� 42�0ن �

 .g�20ا ����3 i�8دق أ���4 ر�n ��E �

	 ا��4م ا�6�q	 �� ا�@��رة� زار ا�4

�3��� ��3ر�4دو. Bإ� �
h) ذ.S ا�4

4Eل  ���4�7ت  �م ;� ��3ر�4دو�   ����3  i�8ر  �S�اد ا���2*  `�ن   �+��3

أ$6:� �3��� ��3ر�4دو� أ`� أن ��04% �!�ل ا�"�7ون �% اgدارات ا�+���� 

 x
ا�+*ا  	
  ���
 ?g4ت  X3?*اء   �
ا�4 ��م   (h  .���D��  (�� UTMC و


	 ?�4ب ���*��. ����+"?gا

UCLG- �+5�+� ا��7م ���kدو��ن� ا �+�� �`!@ء �� اg?"+���ت� أ`

ا�+��واة   ��!� 4Eل �+�   ����0#�  �2+� ا�"	  ا�$*ا`�ت   B�� MEWA

��3 ا�!���� 
	 ��UCLG-MEWA �+5 �% اgدارات ا�+���� 
	 [+�ل 

 i�8ور UTMC i�84د أوز�$���ر� ر+�� �� �  ̀%��9*ص. 
	 .,ا ا����ق¤ و

� n4�mU	 أ���4 +�� ��6*�� ����3 i�84ردو� رD64� اي��3��� �4ز���4رت� 6

 �S�وا���2* اد g�20ا ����3 i�8دق أ���4 ر�n ��E 42ي�����$� ����3 i�8ر

أ.�اف   ��  i��yا� �ف �ا�  ���4"�  ��7�  B�� ��3ر�4دو�   ����3  i�8ر

ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 
	 �!�� ا�+��واة ��3 ا�!����.

� دو��ن� ا���k ا��7م �+��UCLG-MEWA �+5 �;�ءات +�� 3*�0�8 �UCLG-MEWA �
أ?*ى و

�4ر�� [+�ل +? 	
��ت R7>=^ �� أ?� �7@�@ ا�� 	6�qة �� =^ - ^^ `�46ن ا�*"
ر0+�� 
	 ا�

.(TRNC) ��`*"9*ص ا��



 | 

.��ك إ?+�ع �"@ا�� ��B ا��ور ا��9رز ��+�ن وا�+���x�;�"� x أ.�اف ا�"�+�� 

�����42ت دون  ��م ]>=^.   	
ا�+"��ة   (�kا  ����ا�"+ ا�"	  ا�+�"�ا�� 

 P��+ا�� - �� ا��
% ا�"�+�� ا�+�"�� �� ا�����0ت ا�"	 ���
	 ا�7 �ا�����4 �

�ام اkرا&	 أو ��D* ا�+��خ - و.	 y"0�20ن� وا��;�� وا����9 ا�"�"��� واJا Bإ�

�3�ان ��5+� ا�"�7ون  	
���و�� �� ا���m اk`9* �� اq"0g+�رات ا����7 

 �� � e= 	4ا�E ��*Gا�� x���+ا� o�q� �^=<e م�� 	
�"�mدي وا�"�+��. gا

�"�mدي g5+� ا�"�7ون ا�� �;:�� 	
ا����{ ا�+��	 اJ?+��	 و
*ص ا�7+� 

�اف ا�e� ª> وراء أ.�اف .kا �� �e[ ª3 ر�;� �� B4ل إ�n4وا�"�+��. �� �") ا�

 ÌدارJا�+����90 �% ا x���"ا�� ا���79 �$* دون ا�+$�ر`� وا��ا�"�+�� ا�+�"

  .(^=<e � SDSN) ��+���Jا�+���� وا

 B�� ^=a= ول أ�+�ل�!3 ��6
�\� �#U, ا�+�ن وا�+���x ا�"@ا� o�
	 ا�4

��+� ا�!�. ا�+!+��4 اkو�B ا�"	 �"42ن �� �790 ��ن و����x را8�ة �� 

?+�% أ��6ء ا���7)� ا�+$�ر`� 
	 3*��6{ ��5+� ا�"�7ون وا�"�+�� 
	 ا�+!�ل 

 ����اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� و��.k 	+���Jا }��"�mدي �"�� أد�� 3$#ن ا��gا

�73 ا��"�8{ اkو��� 4Eل `�
�� ����7 ا����42ت دون ا�����4 �% أ.�اف 

ا�"�+�� ا�+�"�ا��.

 ^=a= م�� �:U *
#داة ��*ؤ�� ا0g"*ا��!��. �4     أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا��̀ 

ا ��Jدة ا��5* 
	 �0��0ت ا�"�+�� ا�+�"�ا�� �� اY�k إ�B ا���ء  ���
ا � إ��ر�

3�أت  .��+���Jا�����0ت ا�+���� وا 	
� "ا��;�ط ا�7+��ء" ا�+�"+�� ��و��

� �� ا�+�ن وا�+���X3 xدراج أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 
	 U:� ا�"�+�� ��ا�7

3��. �*ت ����� 43ن� ��B ��90 ا�+�qل� 73+��� [���� �"���4 أ.�اف  �n�yا�

�ام y"0�3 �ا��� "0R� �ة ��ا�!  ��ا0"*ا��!�" RUل   �� ا�+�"�ا��  ا�"�+�� 

أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� �+4ا?�� ا�"����ت ا�+�+�04 ��+!"+% ا�+��	� 

 �
��q ا��*`�� ا�+�"�ا�� وا�:��� وا�+
�&Rت ��3 ا�20Jن ا�+��4ر ا�"�2

ا�"�+��  أ.�اف  ا��6+�رك  ?�4ب   �;:�� �م y"�"0 ا�Gy*اء.  وا�+���Eت 

 	
 �(^=^a-^=^=) ا�;�د�� ��+���J4�* إ0"*ا��!�� ا�"�+�� ا:� 	
ا�+�"�ا�� 

��Xر �"�
�, اRnJح  ��E أن �;���7 
�B�9"� �2 أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا��̀ 

���+	 ا���4	 ود�{ Rhث �;���7ت. ��B ا�*�) �� .,P ا�!�4د� 
Xن Jا

� اkو�4��ت وا�+�@ا��6 ��#داة ��"y:�� و��  ̀^=a= م�� �:y� ����2�6�2ت ا��Jا

�) ��"B"E ���2��3 �D اMن.    

 ��3  ��&�
وا�+ ا�"���2  أو?\  `��Xر Jدارة  ا�+�"�ا��  ا�"�+��  أ.�اف     

���+	. �) إ�Rق Jوا�+�"4ى ا ����ا�����0ت ا�;:���� ��B ��"4ى ا�+

�ف �� أ.�اف . �` �+"7� z�E �"أ@!"� g �R`" �.��3"�9ر  ^=a= م�� �:U

�ا�� 3:*�;� "0g7@�@ ا"� ����� *�h#"ى وا�*Ukاف ا�.kا B�� ا���ا�"�+�� ا�+�"

 ��
	 ا�++�ر�0 ا�7+����  �Hا�+�2ن. و�% ذ� B�� �+8��[���� و�"����2 و

�اف اUk*ى� .kا B�� ر &�رة�hاف آ�.kا �Eة �"���� أ,y"+42ن ��;*ارات ا��

0
� إذا `�o6 أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� ��ار kث �90ق 4�6 ا�و�+�2 أن ��

ا Jدارة ا�+
�&Rت ��3  ��ا ?� �@���@ة �!!� ��+���J4ا�%. ا�����0ت اn 	


3�g� �� ا�����0ت "ا�+��6�2" أو  �S0��+ا��:�ق ا� B�� ���2"ا�����0ت وا�

 �9�*�ا��n�y 3;:���ت ���دة. ��,ا ا��B�� �S9 ��90 ا�+�qل� �;4م �;���7 

� دوا
% اJد��ج اg?"+��	 و���س ا�*وا�3 ��3 أ.�اف ���"� �
4
m� *�4:"3

�"�mد�� (ا�S`42 واgزد.�ر) وأ.�اف ا�"�+�� gوا ��K�9ا�� ا��ا�"�+�� ا�+�"

��;:���ت   �2+�  Y�`  4]4�`�"�`  �����  Y$2"�� (ا���س).   ����+"?gا

 ����mا� 	
�� ا�*��ح ا��9*�� �� ���4� �q� �	K�9ا� ��"�mد�� ا�+*�79��3 �:9gا


*ص �+� ?,ا�3  *
4� ��
� إ�B أ6�&J�3 ��
�;qوا� ��K�9ا� �Eوا���� ��K�9ا�

��$�9ب و�7@ز ا�"+�H0 ا��+"?g	 �� RUل ا�"���G ��3 اk?��ل.

 *
4� .���+���Jا ���m+ب ا���nاك أ*]J ا���    أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"


	 4Eار  ���7
أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� ��+�ن وا�+���x أداة ��+$�ر`� ا�

أ��nب ا�+���m ا�+"7�د�� �% ا�!��ت ا�
���� �� ا�;:�ع ا��yص� وا�+!"+% 

 ����+"?gا ا�+��و���  �"!�وز  ا�"	  ا�$*`�ت  ا�+4ا����.   H�,`و  �	6�ا�+

 x�;�� 	

	 ا�"�+�� ا�+�"�ا�� ��� دور أ0�0	  ���!3 *+q"ت و���`*$��

 @�
�"� ��
� �ول أ�+�ل =a=^. �� �42ن ا�+�"4��ت ا������ �q"0R+�ر ا��7م̀ ?

�ول !� ا�"�"��  ا����9  اE"��?�ت   ��9�"� ا�+:��34  أ�*�2	  �*���4ن دوgر   e�a

�ة. �+�2 ��+4ا���� �
أ�+�ل ��م =a=^� و0"42ن ��mدر ا�"+4�� ا�+9"2*ة �

ا�+:���D� ��7* ��دا��) ا�����4 ��+��.+� 
	 أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا��� 

n��7* ا?"+���� ��"S!� .*��D أن  
	 ��E �+�2 ��+!"+% ا�+�6	 أن �7+�̀ 


	 ��;�x أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا��. ��,ا  ����
�$�رك ?+�% ا�!��ت ا�

 *�  ̀Bف إ���� *2"9� (2E ��2 3"!*�3 6+4ذج�+�
ا���S9 �;4م ا����42 ا�

4nا�% ا�����0 وا�"+�د 6�{ أ��nب ا�+���m ا�+"7�د�� 
	 U:� ��م 

 ���
	 ا�7 .	6�
	 ذ�H دور 6$� ��;:�ع ا��yص وا�+!"+% ا�+ �+3 �^=a=

 	
 ��� ا�+�ن وا�+���x ا�*ا8�ة� �"+"% ا�$�9ب 4m3ت �4ي ��B 4�6 �"@ا�

�E�0 ا�����0 ا�+���� z�E �;4�4ن 3��)  أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا��.

 Y;� س ا�+�2ن ا�,ي���    ا���?� إ�B إ��ر ��[* ���	 ���3 ��+;�ر�6. إن 


�\ ا�+�ن وا�+���P�!� x أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� (و�"04:�� ا�;�4	) 

� ذا�\� �3 .4 
	 ا�+;�م اkول أداة ��4ار ا�����0ت ا�"	 E 	
 ���� i��

 B�� 4ءGء ا��;�J .(29* ��"4��ت ا��� �G
�+�2 أن �$�2 �0��0ت أ

���+�� و�!�وز ا�+"�04 ا���4	 ا�,ي أoD�3 3\ ا�k) ا�+"��ة Jا�"�9���ت ا

 x���+ا� �� ���S?4+3 إ��ر �+� ا�k) ا�+"��ة ��+�[* ا���7+	� 
Xن ا�7

�34
4�4ر�   ̀����اف وا�+�[*ات ا��n�y ��3+�2ن. �;4م �3.kد ا�وا�+�ن ��

��B ��90 ا�+�qل� 3":4�* �56م [��� �+�[*ات أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 

� ��B ��[* ا�";�م اg?"+��	 و�6��3ت �ac<^= ISO و�*3:�� 5�3) إدارة +"7�

� .4 إ��ر  ����E ��m;�� �� نX
 �Hءة. و�% ذ��
اkداء 
	 إدارة ا�+���� �"7@�@ ا�2

�+� �+�[*ات أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� ا�+���� ا�+"4ا
;� وا�;���3 ��+;�ر�6 

�ة �;��س اkداء دا�U ا��9�ان و�9* ا�+���x وا�+�ن.E4+وا�

�4&� ا��q�k ا�+,`4رة أ�PR أن أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� �+�2 أن �42ن 

 }��ا�� �� RUل 6"0gا 	
 *�2
�ن وا�+�����J xدة ا�"+�� ��4�أداة 

3�أت �*ى 
4ا8� إ&
�ء ا�:�%3  x���+ن وا���ي. ��B ا�*�) �� أن ا�+��m�

ا�+��	 ��B أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا��� 
+� زال .��ك ا��q2* �� ا�7+� ا�,ي 

 B�� م�y"�� ا�� أداة��"��7 ا�;��م 3\ ��9 أن ��9m أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"

6:�ق وا0% ������0 وا�"y:�� وا�+�@B�� �6 ا�+�"4ى دون ا���4	. ��6 

�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� .k 	+���Jا }���h B;� �� أن 4E ��!��6*3ل ا��

�+�2 أن ����� اJدارات ا�+���� وا�����4 
	 ا�4n4ل إ�B .��ك.

��Y �4ا&�7	



ا�"�+��  �اف .k ا�+"��ة   (�kا ا�"+�د   B�� 4�0ات  أر%3  �*ت   �;�

 ���46 ����� Bف إ���� ��?*اءات ا���7+�� ا�"	 ���ا�+�"�ا��� `��Xر ?

�اف �Eز�� .kا P,. إن.S`42ا ا�,. B�� *�h#"ا� �� B6دkا �ا����ة� �% ا��


	 ا�:*�;� ا�"	 �"���7 3�� �% ا�"����ت ا���7+�� 
	 ا�+!�gت  � ���+�

 x�;�"� ��?�� ذ إ?*اءات�y�g �?�E ك��. ¤��K�9د�� وا��m"�gوا ����+"?gا

.	G+� o��اف ا���79 �$*. ا�4.kا 	
 *�9 �م̀ ;�

 �9�
*ة �� �G"4د ���;� و���":�S أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 3,ل ?

واJدارات  ا�;���4  ا��ول   �+�0  gو ا�+�����7   ���m+ا� أ��nب   %�+?

 ��+�7� �ا�+���� و��5+�ت ا�+!"+% ا�+�6	� �� أ?� ا��!�ح.�;

 g42ن �+��2 إ� g ��+��7ر��3 ا���3;� أن ا�"�+�� ا��!� ��

 ��3 x���"وا� �nم ا�"4ا�.��0دي � ��7� �+76 �����

�ام ��* ا�
�7ل y"0gا Bت ا����42 إ�g�!� Y�"y�

.��E*+ا� P,. 	
���� .,ا ا�"*ف � i4ارد� و��+��

 ��q+"+ا�  �E4+:ا�  �+�ا�+  P,. �7
��3  ��G"Eا إذا 


	 ا�Y�y"� وا�"	 ��+� ا�$�7ر  �Eم �*ك أ��" 	


واJدارات  ا�+�"�ا��¤  ا�"�+��  �اف .k ا�*0+	 

ا�+���� ��3"�9ر.� أ�*ب ��"4��ت ا����42 ��+4ا���� 

.	 ا�"	 �+�2�� ��P,. ��4 ا�
2*ة إ�B وا�%.ا��9�ان 

 	
ا������ ��� ا�
!4ة ��3�� و��3 ا��9�ان ا�+";���¤ و

 *q`8+� أ�� 	
ا  �*�q` � �
�"y� � � 6*ى و&7��ا�7;4د ا�"����� 

 ("� أن  G��3*ورة   	�7�  g .,ا  
Xن   �Hذ� ا.و�%  ازد.�ر� ا��ول 

�م ا�+��واة دا�U ا��ول.اJدارات ا�+����� �*ة أU*ى� � �� � ��8�;�� Y�
y"ا�

�,P ا�+��2$. 
	 .,ا ا��Jر� ����:�ت ا�+����� أدوار � ��
	 �U ا�+4ا?

�46ا  
	 ?+�% أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا��.40اء̀  � �دة ��9;��� Y8�Vوو

 x�;�� B�� 7+�4ن�  (�6X
 �g ا�� أم��ر`�� ��Jر أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�

�اف ا�+��دة S?4+3 أ.�اف .kن �����9 اk �	�4� أ�0س B�� ف�. �`

 	
ا�"�+�� ا�+�"�ا�� �*��9 ��9[*ة 43ا?�9ت و���و���ت اJدارات ا�+����.

���+	 k`9* [�29 �� اJدارات ا�+����� Jا�;�) ا ��"
m3 �UCLG-MEWA

 �3�!"0R� MEWA �;:�� 	
��6 3*�3 �� �;4م 3\ اJدارات ا�+���� �7�

ا���7+	.76"+� ا0"*ا��!��  ا�"�+��  
	 إ��ر  �������6�� و���Eg"��?�ت �

 : ª3 ��m�y�� �2+� 	"ا��� وا���اف �!�P أ.�اف ا�"�+�� ا�+�".kا ��hRh

�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا��..k ���4"ا�"*`�@� ا�"�97* وا�

 Bت إ����
��دارات ا�+���� ���م ووا?�9ت �"��D�� ��4��� �"*اوح �� إدارة ا��

���ت اg?"+����� و`��� �*�9:� ��9[*ة #3.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا��.yا�

�� RUل ا�"*`�@ ��B أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 
	 U:���3 وأ$6:"��� 

.^=a= ول أ�+�ل�
	 ا��+�� ا�D"� ����:�0 @�@7"� ��+��7,ي ? (.��6 ��6X


 �� �`#"6 ��6X
�ة �% أ���8�G و / أو [*`����8 ����3+� 6;4م 3":4�* �$�ر�% ?

 Bف إ���6 ��6X
� أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 
�\.و��3"��	� Ek �3و?4د را

�*ض ��9درات اgدارة ا�+���� ��B ا����E ا���7+��.�+�2 ��دارات ا�+���� 

�ارة.!3  ����7
#3 ا�g"*اف   S!�ا�+!"+�7ت 3$�2 `�9*� و ���E *�Dة  أن 

40ف ��دي ا�"*`�@ ��B أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� إ�Ã� x�U Bزر �% ?�ول 

أ�+�ل =a=^ وا6k$:� ا�����4 ��دارات ا�+����.

 ��3 �G�دارات ا�+���� و��2 أJ��3 ا �;
 i�� �	�46;� ا� B5���3* إ�


	 روا������  �Eا*n *q`أن 426ن أ B�6"�ج إ� ���*UMا ���m+ب ا���nأ

 �n�U ���+�"ا� 6"��ث ��  ���ا�"�+�� ا�+�"�ا��.�� �� z�E أ.�اف 

ا�"�+�� ا�+�"�ا��� �6"�ج إ�B اJ[�رة �U �2$3ص إ�B أ.�اف ا�"�+�� 

ا�+�"�ا���  ا�"�+��  أ.�اف  ا�"�97* ��   ��n4ا� Bإ� ا�+�"�ا��.�6"�ج 

 ����n \�RU �� ���2+� �0س#  ̀� ��4+� ���49��� أو +�
 ("� B"E

دور   �PRأ�  *` ذ�  �+` ا�+�����  أ6$:"�� و&9:��.��دارات 

 �� أ�*ب ��"4ى   ��أ6  z�E �د� mا� .,ا   	
 �Uص 

ا�+���4ن  ز�+���8  `�ن  ��+4ا����.إذا  ا����42 

 (����42Eو  ��3�y"6gا دوا8*.)  أ��م   ��9yn  *q`أ

أ.�اف   (�+7�  	
 3�ور.)  و���4ا  ا������4 

 ����7
 �4642ا  أن   �2+�
 ا�+�"�ا���  ا�"�+�� 


	 x�U [47ر ��3+���2 ا�+���� �!�اول  ���D��

ا�k+�ل ا���7+��.

�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� .	 .k ����+ا�+���2 ا�

�+��� �"�9د��.����� �#U, ا�;�دة ا�+���4ن ا�+�9درة 

 ��3 ا�+�"�ا��  ا�"�+��  أ.�اف  3$#ن  ا��4	  Jذ`�ء 

ا�+����   	6�ا�+ ا�+!"+%  ��5+�ت  
Xن   �(���7+"!�

ا�+��ر.  i
6 �"479ن  40ف   ��*UMا  ���m+ا� وأ��nب 


% ا�;�دة ا�+����� �
Xن ا�+!"+% ا�+�6	 ا�+�"��* وا�;4ي �0 ��q+��3و

ا�"�+��  أ.�اف  ا���7+��.����4  ا�k+�ل  �اول ?  	
  *q`أ اy6g*اط   Bإ�

��دة ا���:� ا�+����  ��3 ���
ا�+�"�ا�� .	 ا��"�!� ا�:��7�9 ��,ا ا�"

ا�"�+��  أ.�اف   ,�
��  	���  �8�� kي   �2+�  g.��3�y"6gا ودوا8*.) 

ا �� ا�+�9درات  ��? �R���ا  
	 ��E أن ��د� ¤\"���� 	
ا�+�"�ا�� �3!�ح 

ا�+���� �+�2 أن ��!� دون د�) �� ا�;��دة ا�+����.

�ث �2$3 �
4ي �� g ا���� أن ����4 أ.�اف ا�"�+�� ا�+�";"76 �H�,�

��6 �76) ��3
�7 أ6\ 3�ون .\.�!� �g4+] *q`أو0% وأ }�و�6"�ج إ�B إ��9ع 6

 %����ت ا��و��� إ���D� B* ا�4ا�
�gل وا�+�kاول ا����4��� g ��دي ?�

 �+�+��3 i�� ���4"أن �76) أن ا� � �G���4.و����2 �6"�ج أ���B اkرض �3

ا����� وأن ا�+�9درات ا�+���� ا���9:� �"�
�, أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 


* �� ا��"�!� اJ?+���� ا�+*?4ة.�� ��

 �+5�� 	
4ر`+�ز - ا�+��x ا��7م   ̀(��0

UCLG-MEWA

��Y �4ا&�7	



 | 

 o�"Eا �� ��م ]>=^� ا ا�"�9ر�

أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� 

�� ��B رأس ?�ول أ�+�ل "6�2�

 P,. ���ا�"�+��. 
�+�ذا �) ��

 B�� 56*ة 	اف¬ د��64 �6;�.kا

�اف� و.	 .kا P,. x8�;E

�اف .d� ��+و��� ����] �y�6

... ��
�d� ��8�+6Jا

 	
 �
=a ���4ن �

أ��B دول ا���7) 

*;
��+4ن 
	 ا�

 c�[ S.,� ����� �`

 Bإ� �y] 4ن���

ا�
*اش ?���78

 [ �� *q`4ت أ+�

 � ��4�0 �
� ���R�

 �0 (��4�3 �9�

 ����yا�

g �@ال >] ���4ن 

 g (��7ا� 	
 �
�

��4�mن ��B ا�"��7)

 S�2� ال@� g ا�+*أة

w^� ا�� �� ا�*?�ل 


	 ا�+"�04 

ا���7+	

 �y] > ����ر�� 	4ا�E

 *�� P��+43ن ا�*$�

 ^�w .4م� �  ̀�
ا���5

����ر [�y ��*و��� 

 ���mا�5*وف ا� ��

 �q� ��0�0kا

ا�+*�Eض

=�e  �� ��زات 


��K ��6!� �� إ6"�ج �ا�

��ا�:�

 ��U��+ات ا�*�D"ا� *h��

�ة وار�
�ع ���4ب ��ا�$

0:� ا�B�� *�9 ا�!+�%� 

 *�h#� \� %&4و��2 .,ا ا�

9�0	 ا`B�� *9 ا�
;*اء 

وا�,�� ��"�?4ن إ�B ا��+���

� 4Eا�	 �e> ����ر +"7�

[B�� �y ا��3�Dت 

 .(�$�� S�  ̀	


4Eا�	 ]�c �� ا�
;*اء 

�ان ;
�"#h*ون ��9[*ة 3

�34mU ا�"*�3.

إن إ&:*ا�3ت ا�+��:�ت وا���9ر �*?% 3$�2 أ0�0	 

إ�B ا6k$:� ا�9$*��� و.,ا ��B�� *h ا�4&% ا�D,ا8	 

و��7$� �$*ات ا�+R��� �� ا�y]kص ا�,�� ��7$4ن 

��B [4ا�r ا�+��:�ت

 ���3�ا6 	
B"E أ`9* ا���+;*ا���ت 
	 ا�6�7� (��7	 �� �$�`� 

��q ا�
��د وا�!*�+� وا6"��`�ت E;4ق ا��6Jن.

�!+��4 ا�7+� ا�"	 g �"�7ون �7�� ا����42ت واgدارات ا�+���� 

9�أ � x�9:� %�+� ص وا�!���7ت�yوا�;:�ع ا� 	6�و ا�+!"+% ا�+

"Y�y��3 �Eم �*ك ا��"

�^ ����ر  �� �;�رب̂ 

 B�� 4ن�m�� �y]

 *;
دRU� ���U o ا�

�% ا�,ي ���9̂  �ا�+

دوgر أ�*�2	

 	
�ة ��? �
�Vو �`

�!�ل ا6J"�ج ���.) 

 	
 �^� 
	 ز��دة̂ 

ا�7+��� 
	 �!�gت 

أU*ى

�م ا�+��واة � *h��

B�� ��9�0 ا�"�+�� 

�"�mد�� gوا ����+"?gا

��B ا�+�ى ا�:4�� 

*;
و�7:� ��2
�� ا�

���7 �^� ���4ن 


	 ا��Ekء  �y]

 �� ��=-e= .ة*�;
ا�

 ��ا0"�Rك ا�:�

و]�c �� ا�h�796ت 

ا�2*43ن �6?+� �� 

ا�+�ن

4��3ل ��م =]=^� إذا 

�د �20ن � �nو

ا���7) إ���e B ����ر 

 ��6X
 �%�4"� 4. �+`

�6"�ج إ�B ���) أ`9* 

Rhث �*ات ���
�ظ 

��B ��دات ا6J"�ج 

�Rك ا������"0gوا

��Y �4ا&�7	



MEWA

7� ا�+��qق ا���7+	 �*ؤ�0ء ا��9���ت (GCoM) أ`Y���� *9 ���+	 �;��دة �

���� وإدارة � ��a== �� *q`أ (G� � ��+��� � �
���� �E4� z�E ن�����خ ا�+

ا�$*ق اkو�0   �;:�� �� ����� [= �� *q`أ ��"@م  اMن�   B"E .�����

 %+"!� B6";�ل إ�gا�+��خ وا *�D� ��
�2+3 � ��4� (MEWA) ��0و�*ب آ

.GCoM لRU �� �6�796ث وا�+*وgا B�� �G
y�� رة�;3 @�+"�

ا�7+�  3$#ن  `�9*ة  U:4ات  إ��yذ   �� ا�+�ن  ا���7+	  ا�+��qق   � b2̈+�

6�� �� RUل Rhث ��9درات: ا3"�2ر ��+�ن� �6��3ت ��+�ن �� 	
 	U��+ا�

� �"���9 ا���?� ا�+���  واq"0+�ر ��+�ن �� RUل �GCoM �7+� ا�+�ن �7�

 ������z�9 وا3g"�2ر وا�+����ة ا�
��� وا�9y"0gرات ��B ��"4ى ا�+

ا�"	 0"���� ا�+�ن ��B ا�+��.+� 
	 �E ���+	 ��+��خ.


� ا�h�796ت 6�h	 أ`��� ا�2*43ن �9��3 =^ y3 ��@"�+ن ا���ى ا�+Eإز��*� إ

� 4��3ل ��م =^=^. �$�رك إز��* 
	 �D� %�� }��6*3* ا�+��خ 4�73ان "ا�*ؤ�� 

�ة ���+�� �+� �:U ن ا�+*�6" `+� �4رت�ا�Gy*اء: إ��ر �+$*وع ا�+

.����2
�� ��D* ا�+��خ و�����ة �20ن ا��G* ا�+"@ا�� 	


ا��*ارة  در?�ت  ار�
�ع   %�4"� أن  إز��*   ����+�  �2+� اMن�  6"�*ك   (� إذا 

 	
و�7:�� �56م .:4ل ا�k:�ر� �+� 42�0ن �\ آ�hر B�� ��9�0 ا�@را�� 

و�o �29* �� ��م =]=^.

 	
3�,P ا�;��دة ا�+����U �� ا�+�ن واgدارات ا�+����  GCoM �
"��

 ���� ا��4ا?@ و
!4ات ا�+4ارد ا�"	 �4ا? �G�رك أ�� ����:;� �MEWA و��2

.,�
3�4Uل ا�g"@ا��ت �E@ ا�"� *�kا x�7"� �����

 UCLG-MEWA �q� ���8�`*] Y���� S6�? Bإ� GCoM نX
 �S9ا ا��,��

 �K97"3 دون��� �ICLEI و �UN-Habitat� ClimaMed �Cw= وع*$� �CDP


� R�Jق ا���7ن �ا�+4ارد ���) �+� ا�+����. �"P,. �+G ا���4ة .

��"+4�� ا��;�ي �� ��@ا��6ت ا����42ت ا�����4 وا�7+� ا�"�7و6	 �G+�ن 

 	
  ��3 ا�+7"*ف  ا�+�ن   	
  (LDCs)  "� ����� ا�+��دة  "ا�+��.+�ت 

.(NDCs) �دة و�����ا�+��.+�ت ا�����4 ا�:+�E4 ا�+�

أو&� ا�";*�* ا��yص ��
*�x ا���42	 ا��و�	 ا�+�7	 �D"3* ا�+��خ 3$#ن 

 ����
اEg"�9س ا��*اري ا���7+	 ا����9 ]�> در?� �4K�� أن S?4+3 NDCs ا�


�� �"!�S ا�47ا�S ا��U4+� ا�"	 B�� *h�"0 ا�+!"+�7ت �  ̀o��� i��3ر

 - أE*ز�P�6 أد�4`)  ا�,ي  ا�";�م  
�دة �� "0R� .(��7ا� أ��6ء   %�+? 	


 Bو�0 و�*ب آ��0 - إ�gا�$*ق ا �;:�� 	
ا�+�ن واJدارات ا�+���� 

.��ا�g"@ام �q�+��3ق ا���7+	 �*ؤ�0ء ا��9���ت ��+��خ وا�:�

�K�9زاو�� ا�



UCLG-MEWA
� دو��ن+��

��0) `4ر`+�ز

رؤ�� `3�9"$	 أو��4

 ,��.�] i��� ,ء ��0) داودR� ,�3ر�� ��+4ر
.���4 أ��9*

��D`�?�` يR�]46رس ا ,	��� ���E

 �3*�0ن ا`�649ر, ��D�4 أوز�4رك
��4�ا �$����, ���i �4ر`�ر?

H�0+�� ا����� 

���* �3ش أ��, �7;4ب `g�34ص 

 H��� أوز�4رك, .�رون �D�4�

�ر ا���� `464كn ,����$� ا���4?

��464� ���U

   
UCLG-MEWA
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 | 



�2
�� ��D*ات ا�+��خ +� MEWA ت���اG6+4ا إ�B رؤ�0ء �3  

أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا��: �+�ذا¬  

�اف .k ���4"ل ا���7+��: ا�"*`�@ وا�"�97* وا��+�kاول ا��56م hRh	 ا�:4ر �!  

ا�"�+�� ا�+�"�ا��  

��+���Jا�����0ت ا�+���� وا 	
إد��ج أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا��     

ز��رة ?+�4ر�� [+�ل �9*ص ا�"*`��  

"	���
� �	�Rإ� ����]" UCLG-MEWA �+5�+� ^=<� 0"$�ريgع ا�+"?gا  

���&*ات اJدارات ا�+���� 
	 ��UCLG-MEWA �+5: "رأس ا�+�ل ا�9$*ي�   

ا�"�ر�S وا�":4�* ا�+�.�"  

ور[� �+� NOVUSENS ��"�;� ا�,`	  

(PFD) ��+�"ى �0��0ت ا��ا?"+�ع 
*�x ا�7+� �+�"  

اg?"+�ع ا�y"��	 ��+$*وع ا�"!*�9	 �U ��:y"*ا�8 أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا��  

ز��رة و`��� ا49�:0ل ��"�+��  

UCLG (��7� B�� S�ر�ا�"  

	��+"?gا H0�+"4ل ا�E ��K?R� �;��mت ا����ور[� �+� �"��73 ا��9  

ا?"+�ع UCLG ا0g"$�ري وا?"+�ع �!�� ا�$�ون ا�;���646 
	 UCLG ا���7+��  

(PFD) ��+�"ى �0��0ت ا��اg?"+�ع ا���7+	 ا���%3 �+�"  

ا�+��+* ا���7+	 ��+�ن 
	 ا49�:0ل �>=^  

ز��رة ر���8 �3��� �i64 وا�;��m ا�"�64	 
	 ا49�:0ل �+�5+�  

UCLG-MEWA  

GTD ا�:�7م �
 �E��0 ��7+? %� UCLG-MEWA �+5�� ء�;�   

ا�+��+* ا��و�	 اkول 4Eل اJ?*اءات ا�+����U ا�+����  

UCLG-MEWA �+5�� ى �*`�� �@ور�� ا���gد اkورو3	 �
رi�8 و  

*`Rر إ�	  ̀�7��? 	
 UCLG-MEWA �+5��  

ا�+��+* ا��و�	 ا�"�%0 �+�ن ا�"*اث ا���7+	 
	 أورا��0  

ور[� �+� 4Eل ا�+��واة ��3 ا�!���� 
	 �+��� ا��!*ة  

UCLG-MEWA �+5�+� ي/ا�+��+* ا��7م,�
ا?"+�ع ا�+S"2 ا�"�  

����7
4�Eل �9"2*ة: 3,`�ء و  

i+$أ[�7 ا� ����رام ا¡: �  

 ���E B04� س����;���3 ا�+  

^=a= ول أ�+�ل�ا0J;�ط ا�+��	 �!   



��*�6 أن 2���6) 
	 ا�7�د ا�z��q وا�7$*�� �� ا��$*ة ا�9UJر�� �+�5+� 

.��"�4? 	
 (23 SE*6 �^=<� ول �� ��مkد ا�
	 .,ا ا�7 .UCLG-MEWA

 ��`+� ��7+4ن� 
Xن أ.�اف ا�"�+�� ا�+�"�ا�� ا�+7"+�ة 
	 ��م ]>=^ 

��*ت 6+4ذج ا�"�+�� ��73+�"�� و�*ا?7�� إ�B ا�"���4. 73� �*ور w 4�0ات 

إ?*اء   	
 ا�$*وع   ��E*�  	
  ��6 ا�+�"�ا��¤  ا�"�+��  أ.�اف   ��Eر  ��

 �H�,� .���7ا�����0ت ا� 	
�اف ا���7+�� .k�9 ا�درا�0ت 4Eل د�{ و�*ا


	 .,ا  P,. *5ا��  ��ا�+�"�ا�� �� و? ا�"�+��  �Eو��� �;��) أ.�اف 

�اف� وو&% ا0"*ا��!��ت .kا x8�;E B�� ولkا�+;�م ا 	
ا�7�د. �0*`@ 

�*اءة �;�ل �� 4E OECDل د�{  (2�2+� �Hذ� �73 .��mا�"���4 ذات ا�

 �Hذ�  Bإ�  �
�&J�3 ا�+����.  ا�����0ت   	
 ا�+�"�ا��  ا�"�+��  أ.�اف 

ا�"�+��  أ.�اف  U*ا�8   ��:y"� ا�"!*�9	   UCLG-MEWA �$*وع  أ�++�� 

ا�+�"�ا�� 
	 �*`��. �+2�2) ا�4q7ر ��B ا�m�7* ا�9UJري� ا�,ي �0"4ج 


��ت ا�;�د��.mا� 	
�,ا ا�+$*وع � 	��"yع ا��+"?g4ل اE ����4&4�

�+�� X3?*اء درا�0ت 
	 �+��� �y:�� إ��ر �+���. �� RUل اg?"+���ت  �+`

�د�6 E  �UCLG-MEWA و��5+�  ا���7+��   UCLG  	"+5�+� ا0g"$�ر�� 

 (2�2+� ا�
"*ة.   P,.  	
  �.,�
��  ("�0 ا�"	  ��d+�ل   x�*:ا� �Uر�� 

 .(2� أ��د�6.�  ا�"	  ا�9Ukر   (�� 	
اg?"+���ت   ��n�
�  B�� عR�gا

.,ا   	
 ا�!��ة".  ا�++�ر�0  "ر`�   4.  ��G�  �2�  ��0�0kا ا�*`�8@   �Eأ

 ��� b7
ا� ا�@را��  �+4&4ع  6":*ق  40ف  ���9ن.   �� درا�0  �م ;�0 ا�7�د 

ا�K�9	 �� ا���د �3���ت ?�9 ا�$�§. 
	 "ر`�   Y;ام �*�;� ا���y"0�3


��:��. .� �*�49ن 
	 ا��4mل  Bإ� S.,6 ص ��3¤ 40ف�yا� "���ا�+;

 P,. اءة*� دون  �97*وا   g رام ا¡¬   B��  Sq`  �� ��"7*ف   �n*
  B��


"\ رi�8 �$�رك m3 .���E B04� �
	 ا�+;���3 .4 ا��� ��
ا�@او��. &�

���Kت ��  	��:��
ا� ا���gد   i�8ور  UCLG-MEWA  �+5��  	
  �����

ا�"	  أ�+��\   �73  B�� ا�"7*ف   (2�2+� رام ا¡�   ����3  i�8ور ا�+���� 

�� RUX3ص.�
�ث ���7 ��

�4ة   *q`أ  MEWA  �;:�+� �4د�6 ?  �n4�0ا  �UCLG-MEWA  ��"
m3

 	
 .���وإدارات ����� أ�4ى. اG6+4ا إ���� 
	 .,P ا�!��4 �% ا�7�د ا�!

�*اءة �+"�7. (2� B�+"6 �	ا���� o�ا�4

� دو��ن+��

UCLG-MEWA



www.uclg-mewa.org
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	 ��P,. *�G ا��$*ة ا�9Ukر��. �K�9�� x��n ام ورق�y"0ا (�


