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SUNUS

BM 2030 Giindemi'nin yerelde uygulanmasi i¢cin UCLG-MEWA olarak
Tiirkiye’de baslattigimiz pilot projemizin sonug raporu ile sizlerleyiz. Binyil
Kalkinma Hedefleri'nde oldugu gibi Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri'nin
(SKHler) uygulanmasi siirecinde de bolgemizdeki yerel yonetimlerin siireg
konusundaki farkindaliginin arttirilmasi, yerel politikalarinin kiiresel sistema-
tige uygun sekilde planlanmas: konusunda ¢alismalarimizi stirdiiriiyoruz. Bu
minvalde, yiiriittiigtimiiz bu proje ile hem SKH'lere yonelik yerelde bir farkin-
dalik olusturmay1 hem de kiiresel hedefler baglaminda belediye ¢alismalarinin
genel bir tablosunu sunmaya galistik.

Teskilat olarak hemen her ortamda, bahse konu hedeflerin arka planini,
belirlenme siirecini paylasmaya gayret ediyoruz. Ciinkii Binyil Kalkinma He-
defleri'nden bu yana gelen siire¢ ayn1 zamanda yerel yonetimlerin sesinin kii-
resel capta yanki buldugu bir basariin da hikayesi. Bu dogrultuda, donemin
BM Genel Sekreteri tarafindan olusturulan Segkin Kisiler Ust Diizey Paneli'nde
yer alan dénemin Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani ve ayni zamanda yine
donemin UCLG Bagskani Mimar Dr. Kadir Topbas’a da, yerel yonetimlerin bu
kiiresel glindem iginde 6nemli bir yere sahip olmasindaki katkisindan dolay1
tebrik ve tesekkiir etmeyi borg bilirim. Tabii ki Panelin 27 kisiden olusan tiye-
lerinin tamami, bu siirecin ayr1 ayr1 6nemli aktorleri. Diinyanin birgok farkl
kentinde gergeklestirilen yogun ¢alismalarin her biri ciddi bir emegin ve ¢aba-
nin gostergesi. Bu nedenle siiphesiz ki en biiyiik tesekkiiriin adresi, kiiresel bir
eylem c¢agrisini kaleme alan bu degerli ekip. “Kimseyi geride birakma” motto-
suyla yola ¢ikilan bu siirecin her bir aktoriine tesekkiir ediyor, bolgemizde ve
diinyada siirdiiriilebilir gelecegin insasinda tiim aktorleri ortak bir sorumluluk
altinda bir araya gelmeye davet ediyorum.

Genel Sekreterligimizin Tiirkiye’de yer almasi dolayisiyla projede yer
alan 15 belediyeye bizzat gerceklestirilen ziyaretler ile nemli bir mesai har-
cayarak gerceklestirdigimiz bu proje siirecinde, Diinya Yerel Yonetim ve De-
mokrasi Akademisi Vakfi (WALD) en onemli destek¢imiz oldu. Bu vesile ile
projemizin finansorliigiinii tistlenen WALD’in y6netimine ve tiim {yelerine
§ﬁkranlar1m1 sunarim. Ayrica, projemizin hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde
emegi gecen basta UCLG-MEWA Genel Koordinatorii Salim Korkmaz, Komi-
teler ve Projeler Koordinatorii Melis Sahin, Uluslararasi Tegkilatlarla Iiskiler
Koordinatérii Baris Timur ve Bilgi Islem Sorumlusu Sedrettin Konuk olmak
tizere tim UCLG-MEWA ekibine, ayrica ¢alismalarimiza katki saglayan tiim
belediye ¢alisanlarina tesekkiir eder, ayni ¢at1 altinda daha nice basarili ¢alis-
malara hep birlikte imza atmay1 temenni ederim.

Mehmet Duman
UCLG-MEWA Genel Sekreteri



1. PROJE TANIMI

1.1. Projenin Amaci ve Hedefi

BM 2030 Sirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri (SKHler) temel ola-
rak; iklim degisikligi ile miicadele, asir1 yoksullugu sona erdir-
me, egitsizlik ve adaletsizlik ile miicadele konularinda tim {lkele-
re ¢Oziim Onerileri sunan bir rehber niteligindedir. Bu dogrultuda tiim
tilkelerde her diizeydeki kamu kurumunun ve yerel yonetimlerin, hizmet
planlamasinda ve sunumunda yeni bir yaklasim benimsemeleri geregi aciktir.
Yerellesmenin uygulama yaklasimi olarak belirlendigi SKH'lere iliskin ola-
rak periyodik sekilde Goniillii Ulusal Degerlendirme Raporlar1 (VNRs) su-
nulmakta ve bahse konu raporlara gerek ulusal gerekse yerel dl¢ekte yapilan
tiim proje ve faaliyetler yansitilmaya gayret edilmektedir. Halihazirda BM'nin
bu giindemine iliskin sinirl bir farkindalik ile Tiirkiye’de belediyeler, merke-
zi yonetim, sivil toplum kuruluglar: ve tiniversiteler basta olmak {izere farklh
kademelerde pek ¢ok calisma yiiriitiilmektedir. Ozelikle sosyal belediyecilik
baglaminda 6nemli calismalara imza atan belediyeler farkli temalar altinda,
kiiresel hedeflere isaret eden pek ¢ok faaliyet gerceklestirmektedir. Fakat ha-
len ¢ogu belediyede bu calismalar, iliskili olmasina ragmen kiiresel hedefler
referans alinarak ytiriitiilmemektedir. Bu noktada “Stirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri Tiirkiye Haritalandirmasi Pilot Projesi” ile Tiirkiye’deki belediye-
lerin BM 2030 Giindemi'ne iligkin farkindaliginin artirilmasi ve bu sayede
MEWA Bolgesi'nde yer alan Tiirkiye'de kiiresel giindemlerin yerelde uygu-
lanmasinin tesvik edilmesi amaglanmistir. Proje aym1 zamanda Tiirkiye'de
ulusal diizeyde SKH'lere iliskin yiiriitiilen raporlama ¢alismasinda yerelde-
ki faaliyetlerin yer almasmi saglayabilecek bir veri kaynag1 da olabilecektir.
Bu amag dogrultusunda proje kapsaminda belirlenen hedefler ise su sekilde-
dir:

* Projede yer alan belediyelerde calisanlarin SKH’lere iliskin bilgi ve farkin-

dalik diizeylerinin arttirilmasi,
e Tiirkiye'de yerelde yiiriitiilen calismalarin BM 2030 Giindemi dogrultusun-
da hangi hedefler altinda toplandigina iliskin genel bir sonuca ulasilmasi,

¢ Elde edilen sonuglar dogrultusunda, Tiirkiye'nin Goniillii Ulusal Deger-
lendirme Raporu’'nda yereldeki verilerin yansitilmas: ve tilkenin uluslara-
ras1 platformlarda BM 2030 Giindemi'ne dair giiglii temsilinin saglanmasi,

¢ Belediyelerdeki planlama ve raporlamalarin SKH'ler ile uyumlu olarak ya-
pilmasinin saglanmasi,

e Sirdiiriilebilir kalkinma literatiirtiniin belediyelerde yaygimnlagmasinin
saglanmasi ve bu sayede uluslararasi proje fonlarindan daha fazla yararla-
nilmasinin tesvik edilmesi.



1.2. Projenin Onemi ve Kapsami

Periyodik sekilde her yil diizenlenen Ust Diizey Siyasi Forum (HLPF) kap-
saminda tilkeler tarafindan sunulan Goniillii Ulusal Degerlendirme Rapor-
lar1 (VNRs), SKHlerin takip ve inceleme mekanizmasi niteligindedir. Bahse
konu raporlar, SKHlerin uygulanmasina iligskin iyi orneklerin, deneyimlerin,
basarilarin ve zorluklarin yani sira 6grenilen derslerin paylagilmasini amacgla-
maktadir. Ancak ulusal koordinasyon mekanizmalar1 marifeti ile hazirlanan
raporlarda halen yereldeki ¢alismalar, yeterince yer almamaktadir. Bunun ye-
rine, belediyelerin kendi inisiyatifleri dogrultusunda olusturmaya basladikla-
r1 Goniillii Yerel Degerlendirme Raporlar: (Voluntary Local Reviews- VLRs),
SKH'lere yonelik ¢alismalari yerel perspektif ile sunmay1 amaglamaktadir.

Tiirkiye’de SKH'lere iligkin izleme mekanizmasi ulusal diizeyde kurulmus du-
rumdadir. Daha evvel T.C. Kalkinma Bakanlig: tarafindan koordine edilen ca-
lismalar, mevcut durumda T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig1
tarafindan takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Tiirkiye’de katilimci stiregler-
le yiiriitiilen raporlama ¢alismasinda yerel yonetimler, sivil toplum kurulusla-
11, 0zel sektor ve liniversiteler yer almaktadir. Ancak dogrudan yerele iliskin
olusturulan bir raporlama sistemi heniiz olusturulmus degildir.

Bu kapsamda, Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Tiirkiye Haritalandirmasi
Pilot Projesi, BM 2030 Giindemi dogrultusunda yerelde belediyeler tarafindan
ytriitiilen calismalara dair genel bir tablo sunmaktadir. Bu manada Pilot Proje,
merkezi yonetim tarafindan yiiriitiilen raporlama ¢alismasinda, yerele iligskin
veri eksikliginin giderilmesine de katki saglayabilecektir.

Pilot Proje, UCLG-MEWA’'nin Tiirkiye'deki tiyeleri arasinda yer alan 15 bele-
diyede uygulanmistir. Proje kapsaminda yapilan ¢alistaylarda SKH’ler ile hi-
zalamasi yapilan ¢alismalar, belediyenin son 5 yila ait proje ve faaliyetlerini
icermektedir. Calistaylara, belediye calisanlar: ile belediye tarafindan davet-
li olan kurum ve kuruluslarin temsilcileri ve yine belediye tarafindan davetli
olan akademisyenler katilmigtir.

2. PROJE SURECI

2.1. Gergeklesen Proje Siireci

Diinya Yerel Yonetim ve Demokrasi Akademisi Vakfi'nin (WALD) finansorlii-
glinde yiiritiilmiis olan Pilot Proje; Tiirkiye’nin Marmara, Ege, Akdeniz, Gii-
neydogu Anadolu, Karadeniz ve I¢ Anadolu Bolgeleri'nde yer alan 11 ilge, 1 il
ve 3 biiyiiksehir belediyesinde gerceklestirilmistir. Projenin hedef kitlesi olarak
UCLG-MEWA’nin Yerel Yonetisim Komitesi iiyeleri, Bagkanlik Divan1 ve Mali
Yonetim Komitesi tiyeleri belirlenmis ve ilgili {iyeler ile yapilan goriisme so-
nucu projeye katilma yoniinde olumlu irade beyaninda bulunan belediyelerle
Temmuz 2018- Subat 2019 donemi arasinda proje uygulanmuistir.



Temmuz 2018'de projenin hedef kitlesinde yer alan belediyelerin davetli oldu-
gu bir acilis toplantis1 diizenlenmigtir. UCLG-MEWA Genel Sekreterligi'nde
diizenlenen toplantida, projenin gerceklestirilme amaci, siireci ve beklenen so-
nucu hakkinda katihmcilar kisaca bilgilendirilmistir. Ardindan, projeye kati-
Iim baglaminda olumlu geri doniis yapan belediyeler ile siire¢ baglatilmistir.

Her belediyede, belediye ¢alisanlar1 ve belediye tarafindan davet edilen ilgi-
li kurum ve kurulus temsilcilerinin aktif katilimlar: ile 2 giin stiren calistay
programlar1 diizenlenmistir. Calistaylar dncesinde her belediyenin son 5 yila
ait proje ve faaliyetleri, belediyenin kurum i¢i mekanizmalar1 aracilig: ile te-
min edilmistir. Calistay programlari; “farkindalik olusturma” ve “proje ve fa-
aliyetlerin simiflandirilmasi” olmak tizere iki boliimden olusmustur. Farkinda-
lik olusturma boliimiinde katilimcilar, Habitat Siireci ve Yeni Kentsel Glindem
hakkinda bilgilendirilmis, ardindan SKH’lerin yerel yonetimler tarafindan uy-
gulama alani bulacagi konular, 17 Hedef bazinda katilimcilara aktarilmistir.

Calistaylarin ikinci asamasinda, belediyelerden temin edilen son 5 yila ait proje
ve faaliyet listesinde yer alan her bir ¢alisma iizerinde katiimcilarla interak-
tif degerlendirmeler yapilmistir. Ilk olarak caligmanin yiiriitiildiigii ilgili bi-
rim temsilcisinden galisma detaylar1 hakkinda bilgi alinmistir. Ardindan ilk
etapta ilgili birime, yiiriitiilmiis olan ¢alismanin birincil amac1 ve varsa ikincil
amaci sorulmustur. Belirtilen amag¢ dogrultusunda ilgili SKH'nin belirtilmesi
istenmistir. Benzer sekilde, eger varsa ikincil amag ile uygun diisen SKHnin
de paylasilmas: istenmistir. Yapilan degerlendirmeler, belediyelerin tiim bi-
rimlerinden katilan temsilcilerin ve diger katilimcilarin goriislerine sunulmus-
tur. Farkl fikir beyanlariin olmasi durumda ilgili proje ya da faaliyet tekrar
degerlendirilmis ve katihmcilarin ¢gogunlugu tarafindan belirtilen SKH ile hi-
zalama yapilmistir. Calistay sonucunda, ¢alismalarin yogunlastigi SKH'lerin
yansitildig: taslak sonug grafigi katilimcilarla paylasilmistir. Calistaylarin ta-
mamlanmasinin ardindan Subat 2019'da projenin kapanis toplantis1 gercekles-
tirilmistir. Kapanis toplantisi, projede yer alan 15 belediyenin temsilcileri, mer-
kezi yonetim temsilcileri, sivil toplum kuruluslar1 ve akademi temsilcilerinin
katilimi ile gergeklestirilmistir. Calistaylarda katihmcilarin degerlendirmeleri
dogrultusunda belirlenen birincil ve ikincil hedeflerin, belirli bir metodoloji ile
agirliklandirilmast ile elde edilen sonuglar, proje kapsaminda uzmanlik deste-
gi saglayan Istanbul Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Omer Faruk Orsiin tarafindan
sunulmustur.

Gergeklegtirilen sunumda ayni zamanda, projede yer alan belediyelerin sorum-
lu olduklar1 ilgelerin ya da bagli bulunduklari illerin insani gelisme endeksleri
de paylasilmistir. Buradaki amag, sonug grafiginde yer alan SKH oranlarinin
belediyelerin bulundugu ilgelerin ya da illerin dinamigi tizerinden okunma-
sinin saglanmasi ve SKH'lerin, kentlerdeki karsiliginin ortaya konabilmesidir.
Bu boliim icin Insani Gelisme Vakfi (INGEV) tarafindan 2017 yilinda yaymn-
lanan Insani Gelisme Endeksi-Ilceler Raporu'ndan yararlanilmistir. Istanbul



Universitesi Sehir Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Prof.
Dr. Murat Seker tarafindan sunulan rapor, acik veri kullanilarak kentteki farkl
aktorlerin calismalarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda olusturulmus-
tur. Dolayisiyla proje 6zet raporu, SKH’lere iligkin belediye ¢aligmalarini ige-
rirken, IGE-I Raporu ilgelere yonelik bilgiler icermektedir.

Kapanis toplantis1 kapsaminda projede yer alan belediyeler tarafindan iyi uy-
gulama Ornekleri sunumu gerceklestirilmistir. Sunulan iyi uygulama 6rnekleri
ve ilgili oldugu SKH'ler su sekildedir:

* (Canakkale Belediyesi'ne ait Giines Enerjisi Santrali Projesi, Hedef 7

e Eyyiibiye Belediyesi'ne ait Balikligol-Hz. Eyyub Peygamber Makami Kiil-
tiir Turizm Yolu Projesi, Hedef 11

¢ Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi'ne ait Biyogaz Tesisi Projesi, Hedef 7

* Gebze Belediyesi'ne ait Aile Saglig1 ve Halk Sagligi Merkezleri Projesi, He-
def 3

* Karesi Belediyesi'ne ait Gog ile Gelen Firsat Projesi, Hedef 10

* Merzitli Belediyesi'ne ait Kadin Uretici Pazar1 Projesi, Hedef 8

¢ Niliifer Belediyesi'ne ait Dernekler Yerleskesi & Mahalle Komiteleri Proje-
si, Hedef 16

e Ordu Biiyiiksehir Belediyesi'ne ait igmesuyu ve Kanalizasyon Hatlar1 Ye-
nileme Projesi, Hedef 6

¢ Pendik Belediyesi'ne ait Ambalaj Atig1 Ayristirma Merkezi Projesi, Hedef
12

* Sancaktepe Belediyesi'ne ait Bilgi Evleri Projesi, Hedef 4

» Seferihisar Belediyesi'ne ait Siirdiiriilebilirlik Ofisi Projesi, Hedef 16

¢ Selguklu Belediyesi'ne ait Konya Tropikal Kelebek Bahgesi ve Bocek Miize-
si Projesi, Hedef 11

¢ Zeytinburnu Belediyesi'ne ait Kar Sercesi Projesi, Hedef 5

2.2. Projede Yasanan Degisimler

Temmuz 2018’de gerceklestirilen Proje Agilis Toplantisi'nda yapilan bilgilen-
dirmenin ardindan, projenin hedef kitlesinde yer alan 22 belediye iginden, 15
belediyeden projeye katilim yoniinde olumlu geri bildirim alinmistir. Dolay1-
styla projede yer almasi beklenen belediye sayisinda bir diisiis yasanmuistir. Bu
durumun yasanmasinda, 31 Mart 2019 tarihinde Tiirkiye’de gerceklestirilen
Mahalli Idareler Genel Secimleri'nin kampanya siireci etkili olmustur.

Proje baslangicinda hedeflenen 22 belediye, ayn1 zamanda Tiirkiyenin 7 cog-
rafi bolgesinin projedeki temsiliyeti gozetilerek belirlenmistir. Ancak projeye
katilim yoniinde olumlu doniis saglayan belediyeler arasinda Dogu Anadolu
Bolgesi'nde yer alan bir belediye yer almamistir. Bu baglamda Tiirkiye nin tiim



cografi bolgelerinin yer almasinin hedeflendigi proje, 6 bolge tizerinden ytirii-
tilmistir.

Calistaylarin farkindalik olusturma kisminda planlanan sunum igerigi; Binyil
Kalkinma Hedefleri, Stirdtiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Habitat Siireci ve Yeni
Kentsel Glindem olarak belirlenmistir. Ancak kiiresel giindemlere iliskin her
belediyenin farkindalik diizeyinin ayni olmamasindan dolayi, stirdiiriilebilir-
lik kavraminin arka planinin da dahil edilmesi ile sunum kapsami genisletil-
misgtir.

Yapilan hizalama ¢alismasina iliskin ¢alistay sonucunda katilimcilarla paylasi-
lan sonug grafiginin yani sira, bazi belediyelerde belediyenin stratejik planinin
ilgili SKH'ler bazinda yapilmis hizalamasi da paylasilmistir. Bu sayede planla-
nan ve gergeklesen calismalar arasindaki ortlisme belirlenmeye galisilmistir.
Ancak her belediyenin stratejik plan ¢alismasinin benzer kapsamda hazirlan-
mamis olmasi, planin birkag hedef ile sinirli kalmasina sebep olmus ve saglik-
I1 bir analiz igin gereken veriyi saglayamamuistir. Bu nedenle stratejik planlar,
calistay kapsamindan gikartilmagtir.

2.3. Siirecten Ogrenilenler

Projede yer alan belediyelere ait sonug grafigi, tamamiyla belediyeler tarafin-
dan calistay hazirlik siirecinde olusturulan proje ve faaliyet listeleri tizerinden
ve yine galistaya katilan temsilcilerden alinan bilgiler ve yapilan degerlendir-
meye gore olusturulmustur. Gergeklestirilen ¢alismalara yonelik merkezi veri
toplama sistemi olan belediyelerde proje ve faaliyet listeleri daha kisa siirede
ve daha saglikli sekilde temin edilebilmistir. Bu sistemin olmadig1 belediye-
lerde ise listeler, belirlenen bir irtibat kisisi tizerinden miidiirliiklerle yapilan
i¢ yazisma dogrultusunda olusturulmustur. Ancak veri giivenilirligi agisindan
merkezi veri toplama sisteminin varligi, art1 bir faktor olarak 6ne ¢tkmistir.

Kiiresel giindemlere yonelik diizenlenen bilgilendirme ¢alismalari, her bele-
diyenin farkindalik diizeyi baz alinarak yapildiginda hizalama ¢alismas1 daha
saglikli sekilde yiiriitiilmistiir. Tek bir modiil {izerinden gelistirilen sunum
teknigi, her belediyede beklenen sonucu vermemektedir. Bu nedenle 6zellik-
le SKH'lere iliskin yapilan bilgilendirmelerde, farkl: farkindalik diizeyleri igin
farkli modiiller gelistirilmelidir.

Kiiresel glindemlere iliskin farkindalik olusturma ve SKH hizalama ¢alisma-
lar1, her belediyede iki giin siiren ¢alistay programlar: siiresi i¢inde tamam-
lanmistir. Calistay Oncesinde, belediye calisanlar1 arasinda SKH'lere iliskin
hazirlik ¢alismalarinin yapilmasi, hem ¢alistayin zaman yonetimi hem de calis-
taydan beklenen verim agisindan fayda saglamistir.

_ _-]_



3. TURKIYE YEREL YONETIM SISTEMININ YASAL ARKA PLANI

3.1. Mevzuat

Tiirkiye’de yerel yonetimlere iligkin yasal arka plan, 1982 T.C. Anayasasi, 5393
Sayil1 Belediye Kanunu, 6360 Sayili Kanun ile olusturulmus durumdadir. Bun-
larin haricinde, Tiirkiye'de yerel diizeyde aktif rol oynayabilen kent konseyleri
de belediyelerin ¢calismalarina katki saglayabilmektedir. Projede yer alan bele-
diyelerin proje ve faaliyetlerinde kent konseylerinin de katkisinin olmasindan
dolayi, bahse konu yerel yonetisim aglarina yonelik yasal diizenleme de bu
boliimde verilmistir.

T.C. Anayasasi

Tiirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasi'nin 123. Maddesi'ne gore idarenin ku-
rulus ve gorevleri, merkezden yonetim ve yerinden yonetim esaslarina dayan-
maktadir. Yine Anayasa'nin 127. Madde’sinde yerel yonetimler; “...il, beledi-
ye veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaclarini karsilamak tizere kurulus
esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen, segmen-
ler tarafindan secilerek olusturulan kamu tiizelkisileridir.” seklinde tanimlan-
mig; yerel yonetimlerin belediyeler, kdyler ve il 6zel idarelerinden meydana
geldigi vurgulanmustir.

Yine T.C. Anayasasi'nin 127. Maddesi'ne gore, biiyiik yerlesim merkezleri i¢in
ozel yonetim bigimleri getirilebilmektedir. Bu diizenleme ile Tiirkiye’deki bii-
yliksehir belediyelerinin kurulmasina yasal zemin hazirlanmistir.

5393 Sayil1 Belediye Kanunu

2005 yilinda kabul edilen 5393 Sayili Belediye Kanunu, 1. Maddesi'nde de be-
lirtildigi gibi; belediyenin kurulusunu, organlarini, yonetimini, gorev, yetki ve
sorumluluklari ile ¢alisma ustil ve esaslari diizenlemektedir. Kanun’a gore
belediyeler; “belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarmi kar-
silamak tizere kurulan ve karar organi1 se¢menler tarafindan segilerek olustu-
rulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisi” olarak tanimlanmustir.

5393 Sayili Kanuna gore niifusu 5000 ve {izeri yerlesim birimlerin-
de belediye kurulabilmektedir. 11 ve ilcge merkezlerinde ise beledi-
ye kurulmasi zorunludur. Koyler veya muhtelif koy kisimlar1 birlege-
rek belediye kurabilmektedir. Bunun icin, meski(in sahalarmin, merkez
kabul edilecek yerlesim yerinin meskin sahasina azami 5000 metre uzaklik-
ta olmas1 ve niifuslar1 toplammin 5000 ve iizerinde olmasi gerekmektedir.
Yeni iskan nedeniyle olusturulan ve niifusu 5000 ve iizerinde olan herhangi bir
yerlesim yerinde belediye kurulabilmektedir. 2018 yilinda ¢ikartilan 703 sayili
Kanun Hitkmiinde Kararname’ye gore bu karar Cumhurbaskani'na verilmistir.
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Kent Konseyleri

Yerel Gilindem 21 siirecinin bir sonucu olan kent konseylerinin yasal gerceve-
si, Belediye Kanunu’nun 76. maddesinde diizenlenmektedir. Anilan maddede
Kent Konseyleri, hemsehrilik bilinci zeminine dayandirilmaktadir. Buna gore
kent konseyleri yerinden yonetim ilkelerinin hayata gegirilmesinde etkili bir
mekanizma olarak tasarlanmistir. Bu yapida alinan kararlar, goriisiilmek tizere
belediye meclisine sunulmaktadir.

Kent konseylerinin gorevleri ve ¢alisma ilkelerine iliskin yapilan bir diger ya-
sal diizenleme, T.C. Icigleri Bakanlig1 tarafindan 2006 yilinda hazirlanan Kent
Konseyleri Yonetmeligi'dir. Bahse konu Yonetmeligin bazi maddelerinde, 2009
yilinda g¢ikartilan Kent Konseyi Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile degisiklige gidilmistir.1 Son yasal diizenlemede kent konsey-
lerinin; farkli yonetsel birimlerin ortaklik anlayisina dayali olarak kent yone-
timinin stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri temelinde ortak akil ve uzlasma yolu
ile saglandig1 demokratik yerel yonetisim yapilar1 olduguna dikkat ¢ekilmek-
tedir. 2006 tarihli Yonetmelik uyarinca kent konseyleri tarafindan olusturulan
goriisler, belediye meclisinin ilk toplantisinda degerlendirilmekte ve ardindan
kent konseyine bildirilmektedir.

5216 Sayil1 Biiyiiksehir Kanunu

Biiytiksehir belediye yonetiminin hukuki statiisii 2004 tarihli Biiytiksehir Ka-
nunu tarafindan diizenlenmektedir. 5216 Sayili Kanun biiyiiksehir belediyeleri
ile biiyiiksehir belediyesi siirlar icinde kalan ilgeleri kapsamaktadr.

Kanun’a gore toplam niifusu 750.000 tizeri yerlesim yerlerinde biiyiiksehir be-
lediyesi kurulabilmektedir. Biiyiiksehir belediyesinin sinirlars, il miilki siirlar:
iken ilge belediyelerinin sinirlari, bu ilgelerin miilki sinirlaridir.

6360 Say1l1 On Dért I1de Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilge Kurulmasi
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilma-
sina Dair Kanun

2012 yilinda kabul edilen 6360 Sayili “On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve
Yirmi Yedi Ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararname-
lerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile biiyiiksehir belediyeleri, il 6zel
idareleri, bucaklar, beldeler, kdyler ve mahalleler ile ilgili baz1 degisiklikler ya-
pilmistir. Bu degisiklikler 6zetle asagida siralanmaktadir:

! Belediye Kanunu Madde 76’ya gére kent konseyinin ¢alisma usil ve esaslar1 Cevre ve Sehir-
cilik Bakanlig1 tarafindan hazirlanacak yonetmelikle belirlenmektedir (2018 yilinda ¢ikartilan
7153 sayili Kanun ile daha evvel Kent Konseyi Y&netmeligi’ni hazirlayan T.C. Igisleri Bakan-
lig1, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 olarak diizenlenmistir).



* Yeni kurulan belediyeler ile birlikte Tiirkiye’deki biiyiiksehir belediyesi sa-
y1s1 30'a ulagmustir.

¢ Biiyiiksehir belediyelerinin sinirlari il miilki sinir1 olarak genisletilmistir.

¢ Biiyiiksehir sinirlar icindeki belde belediyeleri ile kdylerin tiizel kisiligi
kaldirilarak ilgili ilge belediyesine mahalle olarak baglanmaktadir.

¢ Niifusu 2000’in altinda olan belde belediyeleri kapatilarak kdye doniistii-
riilmektedir.

¢ Biyiiksehirlerde il 6zel idarelerinin tiizel kisiligi kaldirilmistir.
¢ Belediye smurlari icinde niifusu 500"tin altinda mahalle kurulamayacaktir.

3.2. Belediyelerin Gorev ve Sorumluluklar:

Projede yer alan belediyelere ait sonug grafiginin saglikli yorumlanabilmesi
i¢in, belediyelerin yasalarla kendilerine taninan gorev alanlarinin bilinmesi ge-
rekmektedir. Bir ilge belediyesinde gorece diisiik oranda seyreden bir hedef,
ilgili ilge belediyesinin bagli bulundugu biiyiiksehir belediyesinin sorumlulu-
gunda olabilmektedir. Dolayisiyla grafiklerde diisiik oranda gozlemlenen bazi
hedeflerin bu yonti ile de alinmasi gerekebilir.

Bu kapsamda sirasiyla 5216 Sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Yasasi, 5393 Sayil1 Be-
lediye Yasas1 ve 6360 Sayil1 Yasa’da yer alan bilgiler asagida 6zetlenmistir.

5216 Sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu

10 Temmuz 2004 tarihinde kabul edilen 5216 sayili Biiyiiksehir Kanunu'na

gore, biiyiiksehir belediyesi ve biiyiiksehir sinirlar igindeki belediyelerin go-

revleri, 6zetle su sekilde siralanmaktadir:

e Tlge belediyelerinin goriislerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik
planini, yillik hedeflerini, yatirim programlarini ve bunlara uygun olarak
biitgesini hazirlamak.

* Biiytliksehir belediye sinirlar1 i¢inde 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her 6l-
¢ekte nazim imar planini yapmak,

¢ Kanunlarla biiyiiksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerek-
tirdigi proje, yapim, bakim ve onarim igleriyle ilgili her 6lgekteki imar plan-
larmi, parselasyon planlarini ve her tiirlii imar uygulamasini yapmak ve
ruhsatlandirmak,

¢ Biiyiiksehir belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek
yerlere ruhsat vermek ve denetlemek,

¢ Biiytliksehir ulasim ana planin1 yapmak, ulasim ve toplu tasima hizmetle-
rini planlamak,

¢ Kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin
isleri ytirtitmek,



¢ Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak,

e Siirdiiriilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak ¢evrenin, tarim alanlarinin
ve su havzalarinin korunmasini saglamak; agaclandirma yapmak; gayri-
sthhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan di-
ger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak;

¢ Biyiiksehir kat1 atik yonetim planin1 yapmak, kat1 atiklar: toplamak ve ak-
tarma istasyonuna tasimak,

¢ (ida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisithhi miiesseseleri ruhsatlan-
dirmak ve denetlemek,

* Biiytiksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita hiz-
metlerini yerine getirmek,

*  Yolcu ve yiik terminalleri, kapali ve acgik otoparklar yapmak, yaptirmak,
isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek,

¢ Biiyiiksehrin biitiinliiiine hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari,
hayvanat bahgeleri, hayvan barinaklari, kiitiiphane, miize, spor, dinlence,
eglence ve benzeri yerleri yapmak,

* Gerektiginde amator spor kuliiplerine nakdi yardim yapmak, malzeme
vermek ve gerekli destegi saglamak,

* Gerektiginde mabetler ile saglik, egitim ve kiiltiir hizmetleri i¢in bina ve
tesisler yapmak, kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina
ve tesislerin her tiirlii bakimini, onarimini yapmak ve gerekli malzeme des-
tegini saglamak,

e Kiiltiir ve tabiat varliklan ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan
Onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amacla
bakim ve onarimini yapmak, korunmas: miimkiin olmayanlar: aslina uy-
gun olarak yeniden inga etmek.

¢ Biyiiksehir igindeki toplu tagima hizmetlerini ytiriitmek,
* Su ve kanalizasyon hizmetlerini ytiriitmek, bunun icin gerekli baraj ve di-
ger tesisleri kurmak ve derelerin 1slahini yapmak,

* Mezarlik alanlarini tespit etmek ve isletmek, defin ile ilgili hizmetleri yii-
riitmek,

¢ Her cesit toptanci hallerini ve mezbahalar1 yapmak,

¢ Dogal afetlerle ilgili planlamalar1 ve diger hazirliklar1 biiyiiksehir 6lgegin-
de yapmalk, itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yiiriitmek,

e Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik {initeleri ile yetiskinler, yaslilar,
engelliler, kadinlar, gencler ve ¢ocuklara yonelik her tiirlii sosyal ve kiiltii-
rel hizmetleri yiiriitmek, gelistirmek ve bu amacla sosyal tesisler kurmak,
meslek ve beceri kazandirma kurslar1 agmak,

Merkezi 1sitma sistemleri kurmak,



e Afet riski tasiyan veya can ve mal giivenligi acisindan tehlike olusturan
binalar tahliye etme ve yikim konusunda ilge belediyelerinin talepleri ha-
linde her tiirlii destegi saglamak,

Otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklar1 yapmak; yaghlar, engel-
liler, kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler sun-
mak,

Mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi
ile kiiltiir ve tabiat varliklar: ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimin-
dan 0nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler
yapmak,

5393 Sayil1 Belediye Kanunu

3 Temmuz 2005 tarihinde kabul edilen 5393 Sayili Belediye Kanunu'na gore
belediyenin gorev, yetki ve sorumluluklar: su sekilde 6zetlenebilmektedir:

 Imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi, cografi ve kent bilgi
sistemleri, gevre ve ¢evre saghgi, temizlik ve kat1 atik, zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans, sehir igi trafik, defin ve mezarliklar, agag-
landirma, park ve yesil alanlar, konut, kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
genglik ve spor orta ve yiiksek 6grenim Ogrenci yurtlari, sosyal hizmet ve
yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma, ekonomi ve ticaretin gelisti-
rilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir,

¢ Niifusu 100.000’in tizerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin konu-
kevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlar1 ve hizmet
onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar igin konukevleri agabi-
lirler,

e Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini
yapabilir,

e Saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir,

* Mabetlerin yapimi, bakimi, onarimini yapabilir,

e Kiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan
Oonem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir, bu
amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar: as-
lia uygun olarak yeniden insa edebilir,

¢ Gerektiginde, sporu tegvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi ve-
rir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi
saglar,

e Ig¢me, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyunun
uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli tesisleri kurmak, kurdur-
mak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek,



¢ Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel,
rayl sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek,

e Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmas: ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptir-
mak,

6360 Say1l1 On Dért ilde Bityiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Il¢e Kurulmasi
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilma-
sina Dair Kanun

2012 yilinda ¢ikartilan 6360 Sayili Kanun ile mahalli idarelere iliskin kanun-
lar basta olmak iizere bir¢ok kanunda degisiklik yapilmistir. Bunlar su sekilde
Ozetlenebilmektedir:

* Toplam niifusu 750.000 ve {izeri olan illerin il belediyeleri, yeni yasa ile bii-
yliksehir belediyelerine doniistiiriilmiistiir,

¢ 14ilde yeni biiyiiksehir belediyesi kurulmustur. Toplam biiyiiksehir sayisi
30 olmustur,

¢ Biitiin biiyiiksehir belediye simirlari il miilki sinir1 olmustur,
e 30ilde il 6zel idarelerinin tiizel kisiligi kaldirilmistir,
* Yeni ilgeler kurulmustur,

¢ Biyiiksehirlerdeki biitiin ilge belediyelerinin sinir1 ilge miilki sinir1 olmus-
tur,

* Belde belediyeleri mahalleleriyle birlikte bagli bulunduklari ilgenin beledi-
yesine katilmistir,

¢ Buillerdeki biitiin kdy yonetimleri kaldirilmis ve bunlar mahalle yapilmais-
tir,

e Biiyiiksehirlere bagl ilgelerin idari baghilik durumlar1 da degismistir,

* Belediye sinirlari i¢inde niifusu 500’iin altinda yeni mahalle kurulamaya-
caktir,

¢ Biiyiiksehir belediyeleri disindaki illerde niifusu 2.000'den az olan belde
belediyeleri kdye dontistiiriilmiisttir,

* Biiyiiksehir belediyeleri ve ilge belediyelerinin gorev ve yetki boliistimiin-
de kismi degisiklik yapilmustir,

e Miilki idareye bagli olarak 30 ilde, Yatirim Izleme ve Koordinasyon Bas-
kanlig1 kurulmustur,

* Merkezi yonetim paylar1 yeniden diizenlenmistir,

e Il 6zel idarelerinin isleri, ilgisine gdre bakanlik ve bagh kuruluglarinin tas-
ra tegkilatlarina devredilmektedir.
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3.3 Merkezi Yonetim ile iliskiler

T.C. Anayasasi’nin 127. Maddesi'ne gore merkezi yonetim; toplum yararini
gozeterek, yerel hizmetlerin ihtiyaca uygun sekilde karsilanmasi ve kamusal
hizmetlerde birligin saglanmas: amaciyla kanunda belirtilen esas ve usul ger-
cevesinde yerel yonetimler {izerinde idari vesayet yetkisine sahiptir. Bu yetki-
nin temel dayanag1 da, yine Anayasa'nin 123. Maddesi'nde idarenin kurulus
ve gorevleri ile bir biitiin oldugu ve kanunla diizenlendigi ifadesine dayan-
maktadir. lgili maddeye gore idarenin kurulus ve gorevleri merkezi yonetim
ve yerinden yOnetim esaslarina dayanmaktadir. Merkezi yonetimin Anayasal
glivence altina alman idari vesayet yetkisi, ayn1 zamanda hizmet yerinden yo-
netim kuruluslar1 (tiniversiteler, TRT, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri, Ticaret ve
Sanayi Odalar1 vb.) igin de gegerlidir.

Vesayet denetimi, yerel yonetimler iizerinde uygulanan smurl bir islemdir.
Clinkii merkezi yonetim, yerel yonetimlerin is ve islemlerini hukuka uygun-
luk yoniinden sadece kanunla agikca diizenlenen durumlarda denetleyebilir.
Dolayisiyla Tiirkiye’de merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki iligki-
nin Anayasa’nin “idarenin biitlinltigli” ilkesi altinda diizenlendigini ve yine
Anayasa’da yerel yonetimler olarak kendisine yer bulan belediyeler, kdyler ve
il 6zel idarelerinin bu denetime tabi olduklarini belirtmek gerekir.




4. CALISTAY SONUCLARI
4.1. istatistiki Veriler

4.1.1. Metodoloji

Pilot Proje kapsaminda 15 belediyeden toplam 2223 proje ve faaliyetin SKH'ler
ile hizalamas1 yapilmistir. Bu 2223 proje ve faaliyetin istatistiki sonucu igin iki
farkli metodolojinin kullanilmas: miimkiindiir. Birincisi, ‘0’dan 100’e kadar, X
hedefinin bu proje i¢in 6nemi nedir?” seklinde sorular sorarak uzmanlardan
her proje icin her bir hedefi 0 ile 100 arasinda puanlamalar1 seklindedir. Bu me-
todoloji cercevesinde, ankete katilanlar 0 ile 100 arasinda mutlak degerlendir-
meler yapmaktadir. Ancak, mevcut arastirmalar insanlarin bu tip durumlarda
mutlak yargilarinin farklilik gosterdigini belirtmektedir (Friedman ve Amoo,
1999). Oncelikle, 70 puan farkli bireyler icin farkli anlamlar ifade etmektedir.
fkinci olarak, bu durum bireylerin asir1 uclari secme egilimleri sebebiyle siste-
matik 6l¢gme hatasina ve farkli zamanlarda tutarsiz puanlama egilimleri sebe-
biyle sistematik olmayan 6l¢me hatasina sebep olmaktadir (Van Herk, Poor-
tinga ve Verhallen, 2004). Bilindigi {izere, tanimlayic1 ¢ikarsamada sistematik
Ol¢me hatas1 yanliliga (bias) ve sistematik olmayan 6l¢me hatas1 etkinsizlige
(inefficiency) sebep olmaktadir. Eslestirilmis karsilastirma (pair comparison)
metodu bu yanlilik ve etkinsizlige sebep olan sorunlar: ortadan kaldirmaktadir
ve bu metot ile katihmecilarin her bir hedefi ayri ayr1 degerlendirmeleri yerine,
onlardan goreceli yargilarda bulunmalari istenir: Ornegin, herhangi bir pro-
jenin birincil hedefini bulmak i¢in “‘Bu 17 hedefi goz 6niine alarak, bu projeyi
en iyi tanimlayan hedef nedir?’ sorusu ve ikincil hedefini bulmak i¢in ‘Kalan
16 hedefi goz Oniine alarak, bu projeyi en iyi tanimlayan hedef nedir?” sorusu
sorulmaktadir. Sonug olarak bu ¢alismada, gegerliligi ve giivenilirligi yiiksek
olan eglestirilmis karsilastirmalar yaklagiminin kullanilmas1 uygun bulunmus-
tur.

Veri

Pilot proje, 15 belediyeden 2223 projeyi birincil hedef ve ikincil hedef bagla-
minda kodlamaktadir. Kodlama kararlari, her bir belediyenin galisanlar1 ve
calistaya katilan temsilcilerle yapilan goriismelerin yani sira, projelerin amag
acgiklamalarina dayanarak verilmektedir. Bu projelerden 1192 tanesi sadece bir
SKH’ye odaklanmaktadir. Birincil hedefe ek olarak, 1031 projenin ikincil bir
hedefinin oldugu da belirtilmistir. Tablo 1’de goriilebilecegi gibi, ilk ii¢ ana he-
defi agirlikli olarak SKH 11 (Siirdiirtilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1), SKH 3
(Saglik ve Kaliteli Yasam) ve SKH 4 (Nitelikli Egitim) alanlar1 olusturmaktadr.
Tablo 2’de goriilecegi gibi, tiim projelere bir arada bakildiginda benzer egilim-
ler goriilmektedir: Projelerin %30,4'11 (676 proje) SKH 1171, %11,3"ti (251 proje)
SKH 311, %10,6"s1 (236 proje) SKH 4’11, ve %10,1'i (226 proje) SKH 167y1 birincil
hedef olarak kodlanmuistir.



Tablo 1: Belediyelere Gore Projelerin Hedefleri

Belediye Proje % Birinci ikinci Ugiincii
Eyytibiye 50 2.20% 11(17) 4(10) 3(8)
Gaziantep 216 9.70% 11(102) 4(34) 3(32)
Gebze 73 3.30% 11(24) 3(20) 10(19)
Karesi 193 8.70% 11(74) 10(47) 3(34)
Mersin 240 10.80% 6(91) 11(57) 8(30)
Mezitli 98 4.40% 4(27) 11(25) 1021)
Niliifer 233 10.50% 11(104) 4(52) 10(38)
Ordu 189 8.50% 11(109) 16(21) 4(20)
Pendik 153 6.90% 4(40) 3(39) 11(35)
Sancaktepe 149 6.70% 11(54) 4(32) 3(22)
Seferihisar 57 2.60% 11(22) 12(11) 16(9)
Selcuklu 138 6.20% 16(44) 11(43) 3(28)
Zeytinburnu 146 6.60% 3(47) 11(36) 4(33)
Canakkale 157 7.10% 11(65) 3(21) 16(20)
Sisli 131 5.90% 11(67) 3(26) 16(21)

Notlar: Birinci, Tkinci, Ugiincii altindaki sayilar SKH alanim ve parantez icindeki sa-
yilar ad1 gegen hedefin birincil veya ikincil hedef olarak belirtildigi projelerin sayisini
gostermektedir. Toplam proje sayis1 2223'tiir.

Tablo 2: Birincil Hedeflere gore Projelerdeki SKHlerin Sayisi

Birincil SKH Say1 %

1 25 1.13%
2 57 2.57%
3 251 11.31%
4 236 10.63%
5 81 3.65%
6 113 5.09%
7 41 1.85%
8 98 4.41%
9 29 1.31%
10 161 7.25%
11 676 30.45%
12 95 4.28%
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13 26 1.17%

14 22 0.99%

15 35 1.58%

16 226 10.18%

17 48 2.16%
ikincil

8 /9 1011 12 13 14 156 16 17 0 136 272 408 544 680

Birincil

Sekil 1: Birincil ve fkincil Hedeflerin Siklig1 ve Kesisim Haritast

Birincil hedeflere ek olarak, tiim projelerin yaklasik %47’sinin (1031 proje)
ek bir hedefinin oldugu belirtilmistir. Bu nedenle, ikincil hedefin belirtildigi
bu projeler birincil ve ikincil hedefin karisimlaridir. Sekil 1, birincil ve ikincil
hedeflerin kesisimlerinin sikligini 1s1 haritas1 tizerinde (mavinin farkli tonlari
olan merkezi alan) ve birincil ve ikinci hedeflerin ayr1 ayr1 sikliklarini sirasiyla,
yatay ve dikey cubuk grafikleri {izerinde gostermektedir. Ornegin; bu grafik
tizerinde SKH 11’in birincil hedef oldugu ve SKH 3"iin ikincil hedef oldugu
toplam 42 proje oldugu goriilmektedir. Yatay turuncu ¢ubuk ikincil hedeften
bagimsiz olmak iizere, SKH 11'in birincil hedef oldugu 676 proje oldugu gos-
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termekte ve dikey yesil cubuk ise birincil hedeften bagimsiz olmak tizere, SKH
4'tin ikincil hedef olarak yer aldig1 142 projenin oldugunu gostermektedir.
Sekil 1'den iki hedefli projeler icin ¢ikarabilecegimiz ilging birkag gozlem su
sekildedir: Projeler, vatandaslarin refahini iyilestirmek icin genellikle en sik
asagidaki karisimlar1 icermektedir:

e 37 projede SKH 3 birincil ve SKH 4 ikincildir.
e 32 projede SKH 3 birincil ve SKH 10 ikincildir.
e 39 projede SKH 3 birincil ve SKH 11 ikincildir.

Bu genel bulgular, belediyelerin toplumdaki saglik ve refahi iyilestirmeyi
amagladiklarinda, ayni proje kapsaminda egitimin kalitesini (SKH 4) iyilestir-
meyi, toplumdaki esitsizlikleri azaltmay1 (SKH 10) ve siirdiirtilebilir sehirler ve
topluluklar (SKH 11) hedefine yonelik yatirimlar yapma egiliminde olduklari-
n1 gostermektedir.

Egitim kalitesinin birincil oldugu projelere bakildiginda, en sik goriilen ikincil
alanlar su sekildedir:

e 22 projede SKH 4 birincil ve SKH 3 ikincildir.
e 40 projede SKH 4 birincil ve SKH 10 ikincildir.
e 22 projede SKH 4 birincil ve SKH 11 ikincildir.

SKH 3’tekine benzer ikincil hedefler gozlemlenmektedir: Belediyeler genel ola-
rak egitim kalitesine iliskin projelerini (SKH 4) saglik ile (SKH 3), toplum icin-
deki esitsizliklerle (SKH 10), veya stirdiiriilebilir yasam alanlar ile (SKH 11)
iliskilendirmektedir.

Ayrica, ¢ok sik goriilen karigimlar arasinda sunlar da gozlemlenmektedir:

29 projede SKH 10 birincil ve SKH 3 ikincildir.
20 projede SKH 10 birincil ve SKH 4 ikincildir.
42 projede SKH 11 birincil ve SKH 3 ikincildir.
e 36 projede SKH 11 birincil ve SKH 4 ikincildir.

Yukarida belirtildigi gibi, kodlama kararlari, her bir belediyeyi temsil eden uz-
manlarla yapilan goriismelerin yani sira, projelerin amag ifadelerine dayanila-
rak verilmistir. Sekil 2 ve Tablo 3’te bahsi gegen proje amag ifadelerini metin
verisi olarak kullanmakta ve 17 hedefin her birine kargilik gelen en yaygin ke-
limeleri gorsellestirmektedir.

Tablo 3: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Gére Amag Ifadelerinde Sik Kullani-
lan Kelimeler

SKH Sik Kullanilan Kelimeler

1 sosyal, yardim harcamasi, gida, asker, afet, dul

2 domates, tarim, iiretim gelistirme, pazar, antepfistig1, organik
3 saglik, spor, tarama, dis, trafik, obezite, hijyen

4 egitim, okul, kitap, satrang, genglik, sanat, gelecek
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5 kadin, cinsiyet, kres, psikolojik, kurs, dezavantajly, is

6 fcme suyu, sebeke hatt

7 enerji, glines, santral, verimlilik, elektrik, biyogaz, otobiis

8 turizm, sosyal, kurs, gelistirme, istthdam, girisimcilik

9 toplu tasima, yolculuk, arag, seyahat, iicret, optimizasyon, teknoloji
10 engelli, dezavantajli, yasli, otizm, siinnet, temizlik, cocuklar
11 kiiltiir, siir, ilim, cami, ¢evre diizenlemesi, piknik, restorasyon
12 geri dontistim, atik, cevre, ekolojik, aricilik, ambalaj, pil

13 iklim, karbon, bisiklet, emisyon, farkindalik, fidan, yaya

14 deniz, aritma, tesis, atiksu, balik, mavi, biyogesitlilik

15 fidan, yesil, sulak, agaglandirma, doga, orman, rekreasyon

16 erisim, iletisim, seffaf, memnuniyet, wifi, dijital, data

17 kardes, kent, ulusal, arasinda, yurt, bilgi, yerel
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Sekil 2: Siirdiirtlebilir Kalkinma Hedeflerine Gore Kelime Bulutu
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Eslestirilmis karsilastirma yonteminin onemli niteliklerine ragmen,
yaklasim birincil ve ikincil hedeflerin dogrudan nicel olarak
karsilastirilmasina izin vermemektedir. Ciinkii ayni kodlama kararlar:
farkli gozlemlenemeyen (latent) agirliklardan kaynaklanabilir. Tablo
4 uzmanlarin kodlama kararlarin1 gosterir; burada w; verilen bir
projedeki i hedefinin agirhgmi gostermektedir. Tim projelerde
birincil hedef SKH 11 ve ikincil hedef SKH 4 olarak belirtilmistir. Bu
hedeflerin agirliklar1 dort projede genis Olciide farklilik gosterse de,
birincil hedeflerin agirliklar1 40, 60, 70 ve hatta 90 olabilmekte ve
ikincil hedef bu 6rnekte 10, 16, 20, 30 degerlerini alabilmektedir. Bu
nedenle ana hedef, eslestirilmis karsilastirmalardan elde edilen
siralanmis verileri bir aralik 6lgegine dontistiirmek; boylece birincil ve
ikincil kodlamalar arasindaki farklari anlamli hale getirmek ve birincil
ve ikincil alanlarin ortalama agirhigini ¢ikarsamaktir. Bu agirliklar
ortaya ¢ikarmakta kullanilan istatistiksel prosediir su sekildedir:
Tablo 4: Farkli Gozlenemeyen Agirliklar Sonucu Ortaya Cikan
Benzer Gozlenebilir Siralamalar

Kodlama
SKH wi1 w4 we w1 ws Karar
Proje 1 11,4,6,1,3 70 30 0 0 0 B:111:4
Proje 2 11,4,6,1,3 60 20 19 1 0 B:111:4
Proje 3 11,4,6,1,3 40 16 15 15 14 B:111:4
Proje 4 11,4,6,1,3 90 10 0 0 0 B:111:4

Matematiksel olarak, hedef i 'nin agirligi (wi) hedef j'nin agirhgimndan
daha yiiksekse (wj), hedef i, hedef j'den gozlemlenebilir bir sekilde
daha yukarida siralanmistir. Gozlemlenemeyen agirligi wp ile, p'nin
en Ustte siralanan birincil hedef oldugunu ve goézlemlenemeyen
agirhigl ws ile, s'nin en tstten ikinci olarak siralanan ikincil hedef
oldugunu ve ayni zamanda y* 'nin bu iki hedef arasindaki agirlik fark:
oldugunu varsayalim:



y*=wp - ws
Denklem, y*>0 olmas1 durumunda birincil ve y*<0 olmasi durumunda
ikincil hedef kodlama kararmin olustugunu ifade etmektedir.
_(pify" 20

Y= { sify*<0
Bu sorun en basit ifade ile eglestirilmis karsilastirmalar ile
olusturulmus siralamalarin arkasinda yatan y* gozlemlenemeyen fark
ile wp ve ws olan birincil ve ikincil hedef agirliklar1 {izerine veri
olmamasidir.
Bir hedefin agirliginin Gaussian bir rassal degisken oldugunu
varsayarak, farkli siralama kararlarimin agirliklar igin farkli degerlere
sahip olabilecegi, yani farkli siralama kararlarinin arkasinda wp ve ws
degerlerinin farkl olabilecegini varsayarak Thurstonian Madde Tepki
Kurami modeli (Thurstone, 1927) araciligiyla bu agirliklarin
ortalamalarmi ve keskinligini (wp ~N(uwp, owp) and ws ~N(uws,
ows)) hesaplamaktayiz. Uzman bir projenin birincil olduguna su
durumda karar verir:
P(wp > ws)=P(wp - ws>0)
Burada wp - ws normal dagilmakta wp - ws ~N(uwps, cwps) ve puwps
=pwp-uws ortalama agirlik farkinmi gostermektedir. Bunlara ek olarak,

Owps =+ O2wp + 02ws — 2Pps62yp02ys rassal agirlik farkinin (wp - ws)
standart sapmasidir. Ortalama ve standart sapmay1 hesaplamak icin
bilgilendirici olmayan oOnciiller olan pwp~N(0,1), pws~N(0,1),
owp~UJ[0,20], ows~U[0,20] kullanilmistir. Sonug olarak, bir projede bir
SKH hedefinin birincil hedef olarak secilme olasilig1 su sekildedir:
P(wp > ws)=P(wp - ws>0)

2
_r exp (— M) dx
’chf,s 20ps
Nihai olarak, pp, ps, op, and os parametre degerlerini bulmak

i¢in JAGs kullanarak grafiksel model uygulanmistir (Johnson ve
Kuhn, 2013).

Plwp > ws)=”
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4.1.2 Sorun Tanimu ve istatistik Modeli

referans o
ikincil 4
birincil 4
0.0 0.2 04 0.6
Sekil 3: Agirliklarin Posterior Dagilim
Sonug¢

Thurstonian Madde Tepki Kurami modeli ¢ergevesinde birincil ve ikincil he-
deflerin agirliklarina iliskin sonuglar1 Sekil 3’te gosterilmektedir. Sonuglar, bi-
rincil hedefin ortalama 6neminin 0.597 ve %951ik giiven araliklarinin 0.559 ve
0.63 oldugunu goéstermektedir. Tkincil hedefin ortalama énemi 0.403'tiir ve bu
ortalama 0.367 ve 0.440 %95 giliven araliindadr.

Bu agirliklar1 kullanarak, Sekil 4, SKHlerin tiim projeler kapsamindaki da-
gilimin gostermekte ve Tablo 5, SKH'lerin belediyeler 6zelindeki dagilimini
glven araliklarini da belirterek sunmaktadir. Bu hesaplamalar su sekilde ya-
pilmaktadir: Ikincil bir hedef belirtilmezse, birincil hedefin bahsi gegen proje-
deki agirlig1 %100 kabul edilmektedir. Eger ikincil bir hedef mevcutsa, birincil
hedefin bahsi gecen projenin %59,7’sine katkida bulundugu varsayilir (%55.9
ve 63 olan %95lik giivenilir araliklariyla) ve ikincil hedefin kalan 40,3’e katkida
bulundugu kabul edilir (%36.7 ve 44 olan giivenilir araliklariyla). Sekil 4, de-
gerlendirilen toplam 2223 projenin yaklasik %29.4"tiniin SKH 11 ile, %10.8"inin
SKH 3 ile, %10.7’sinin SKH 4 ile, %10.3’tintin SKH 16 ile ve %8 inin SKH 10 ile
uyumlu oldugunu gostermektedir. Belediye seviyesindeki sonuglara ekte yer
verilmektedir.
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Sekil 4: Projelerin Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Gére Dagilim1
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Sekil 5: Birincil (mavi) ve Tkincil (sar1) Hedeflerin SKH'ler Uzerinde Dagilim1
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Notlar: Sekil her bir hedefin birincil (mavi) ve ikincil (sar1) hedeflerden gelen
agirliklarini gostermektedir. Toplamda % 1’in altinda kalan hedefler gosteril-
memistir. Ayrica, % 2nin altinda kalan hedeflerde birincil ve ikincil hedefin
agirhigl gosterilmemistir.
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Tablo 5: Projelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Gore
Belediyeler Ozelinde Dagilimi

SKH  Eyyiibiye  Gaziantep Gebze Karesi Mersin Mezitli Niliifer
1 0.6 1.3 1.9 1.8 1
(.5,.-6) (1.21.4) (1.8,1.9) (1.7,1.9) (1,1.1)
2 6 1.4 58 29 2.7
(5.9,6.1) (1.4,1.4) (5.6,6) (2.8,2.9) (2.62.7)
3 14 9.3 14.8 11 6.5 7.8 9.4
(14,14) (9.2,9.4) (14.5,15.2) (10.9,11) (6.4,6.7) (7.7,7.8) (9.2,9.6)
4 16.8 9.5 15.3 9.2 3.9 15.1 13.1
(16.7,16.9) (9.4,9.6) (15,15.6) (9.29.3) (3.8,3.9) (15,15.2) (13.1,13.1)
5 11.2 0.9 1.4 22 2.8 10.4 3.7
(11.1,11.3) (9,9) (1.4,1.4) (2.1,2.2) (2.7,2.8)  (10.3,10.5) (3.6,3.8)
6 2 0.3 0.5 38.2 0.4
22 (3,3) (5,5) (38.2,38.2) (4,.4)
7 7.9 1.6 0.5 0.8 1.2 0.7
(7.8,7.9) (1.51.7) (.55 (.8,.8) (1.1,1.3) (.7,.7)
8 24 6.8 44 5.6 6.4 5.7 6
(2.2,2.6) (6.6,6.9) (4.3,45) (5.6,5.6) (6.2,6.6) (5.6,5.9) (5.9,6.1)
9 4 0.7 32 3.4 1.2 0.3
(4,4) (7,8) (3232 (3.3,3.4) (1.1,1.3) (2,3)
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11

12

13

14

15

16

17

9.2 47 15.6 154 49 135 8.8
9.1,9.3) (4.6,4.9) (154,159)  (153,15.6)  (484.9)  (134136)  (8.6,8.9)
32 359 244 31 16.3 147 33
(3232)  (35.6361)  (24.2,245) (309,31)  (162,163) (145148)  (32.9,33)
2 39 36 43 22 6.1 29
2,2) (3.8,4) (3.5,3.6) (4.3,44) (2.1,2.2) (6,6.3) (2.9,3)
32 06 0.8 1.8 12
(3.2,3.3) (5,.6) (7,8) (1.8,1.9) 1.2,1.2)
26 2 02
(2.6,2.6) 2,2) (2,2)
3.1 16 25 05 47 25
3,3.1) (15,17) (2.5,2.5) (5,.6) (4.747) (2.5,2.5)
32 5.8 115 10.3 1.1 6.7 112
(3.1,3.3) (5.7,5.9) (11.3117)  (10.2,10.3) (1,1.2) 67,68)  (11.1,11.2)
32 1.9 33 3 21 43 3
(3.1,33) (19,2) (3.2,3.3) (3,3) (2,2.2) (4.2,43) (3,3)

Notlar: Veriler, belediyelere gore stirdurtilebilir kalkinma hedeflerinin ytizdesini gos-
termektedir. %95 giiven arali§inin alt ve iist siirlar1 parantez iginde verilmistir. Bos
hiicreler %0 anlammna gelmektedir. Sonuglar, Thursonian Madde Tepki Kurami1 Mode-
linden gikarilan agirliklardan hesaplanmigtir.

SKH Ordu Pendik SeltI;;aek— Seferihisar ~ Selguklu %?ﬂ_trllﬂ_ Canakkale Sigli
1 2.6 1.9 0.7 0.4 14 0.9
2527) (1819)  (1818)  (7.7) (4,.4)  (1414) (9,1)
2 2.7 0.7 04 0.4 1.3 1.1
2.7,2.8) (7,7) (4,4) (5.9,6) (44 (1313 (111
3 5.1 16.1 10.5 13.8 22 9.9 11.6
552)  (16162) (104105 (4851) (136139) (219222) (9.810.1) (115,11.7)
4 8.5 16.4 15.3 11.5 14.5 6.9 7.2
8485) (162165 (15.3,15.4) (114115) (145146) (6869)  (6.9,7.5)
5 3.6 1.2 2 1.6 49 1.7 4
(3536) (11,12 22) 2729 (1516 (4751 (1618  (394)
6 0.7 8.7 1.2
2425)  (7,.7) 8687)  (1212)
7 0.5 1 2.6 1.6 1.5 1.1
(5,5) 1,1.1) (1818) (2626 (1617 (1516 (1,11

_ _-2_



15

43
(4.3,4.4)
0.6
(6,7)
36
(3.6,3.6)
51.7

(51.7,51.8)

36
(3.6,3.6)
21
2,2.2)
35
(35,3.5)

9.7
9.7,9.8)
03
(3,3)

54 9.7
(5354)  (9.69.7)
05 19
(:5,.6) (1.8,1.9)
8.1 10.3
(7.9,84)  (10.2,10.4)
17.2 289
(16.9,17.5)  (28.8,29)
53 25
(5255  (252.6)
2.1 0.9
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4.2. Belediye Hizalama Sonuclar1

4.2.1. Canakkale Belediyesi

Niifus 540662
Yiizolgimii (km?) 9817
Bagh Oldugu 11 NA
Baglh Oldugu ilin Niifusu NA
Kademe il
Cografi Bolge Marmara
Insani Gelismislik Kategorisi NA

Belediye calismalar1 %33,4 oraninda Hedef 11 iizerinde yogunlasirken, %11
oraninda Hedef 16 ve %9,9 oraninda Hedef 3 {izerinde agrilik kazanmaktadir.

TEKIRDAG Canakkale Belediyesi tara-
findan yapilan c¢alismalar

S .;ém Sekil 1.a’da goriilecegi tize-

EDIRNE

EGE DENIZI c re Hedef 11 altinda 11.3 ve
Gokeada E : ¢ . % | 11.4 numaral alt hedefler
¢ f L e L ¥ s tizerinde  yogunlasmistir.
R g o ico merkez 11.3 alt hedefi kapsaminda;

ey ) o v 3 E:';"”‘I. kentsel yenileme caligma-

—| lar;, kamulastirma progra-

:/ m1, sahil bandi yenileme
7 caligmalari, kent meydam
rmmes s diizenlemeleri, dis  cephe
yenileme calismalar yiiriitiiliirken, 11.4 alt hedefi kapsaminda yazili ve gorsel
tarih yayinlari, sanat giinleri, geleneksel ve modern dans egitimleri agirlik ka-
zanmuigtir.

BALIKESIR

“Diinyanin kiiltiirel ve dogal mirasinin korunmasi ve gozetilmesi ¢abalarinin
arttirllmasi”na vurgu yapan 11.4'tin Canakkale genelinde yogunluk kazan-
masinin sebeplerinden biri; ilin, Asya ile Avrupa kitalar1 arasinda bir koprii
konumunda olmasi ve buna bagl olarak pek ¢ok farkli medeniyete ve 6nemli
tarihsel olaylara ev sahipligi yapan kimligi ile zengin bir kiilttirel yapiya sahip
olmasidir. Ozellikle diizenlenen bienaller, bu anlamda Canakkale’nin kiilttirel
iklimini korumak i¢in 6nemli bir arag olarak kullanilmaktadir.

Canakkale Belediyesi Tiirkiye'deki il belediyelerinden biridir. Ayrica projede
yer alan tek il belediyesidir. Yogun olarak altyap: ve iist yap1 ¢alismalarimin
gozlemlendigi Hedef 11'in Canakkale 6zelinde agirlik kazanmasi, belediyenin
il belediyesi olma 6zelligi sebebi ile sorumlu oldugu gorev alanlar ve kiiltiirel
mirasmi korumaya iligkin ytiriittiigii calismalardar.

Belediye calismalarinin SKH’ler ile hizalanmasi sonucunda Hedef 16, ikinci
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sirada yer almaktadir. . 16.6 ile 16.7, 6ne ¢ikan iki alt hedeftir. Belediye mec-
lisi bilgilendirme programlari, i¢ kontrol sistemi ve siire¢ yonetim sistemleri,
belediye calisanlarma yonelik kisisel gelisim programlar, iletisim masalari,
elektronik belge yonetimi, belediye teknik hizmetler kampiisii gibi uygula-
malar, belediyenin bu alanlardaki ¢alismalarini 16.6 (Her diizeyde etkili, he-
sap verebilir seffaf kurumlar kurulmasi) tizerinde yogunlastirmistir. Katilimci
biitce uygulamalari, kent konseyi ve STK is birlikleri ile ytiriitiilen ¢alismalar,
aylik esnaf odalar: toplantilar1 ve mahalle muhtarlarimin dahil edildigi calis-
malar, Canakkale Belediyesi'ni 16.7 numarali alt hedef (Her diizeyde duyarls,
kapsayici, katiimar ve temsil edici karar verme mekanizmalarinin olusturul-
mast) baglaminda one ¢ikaran konular arasinda yer almaktadir. Belediyenin
2015-2019 Stratejik Plani incelendiginde de belediyenin kurumsal isleyisinin
gliclendirilmesi i¢in atilmas: gereken adimlara yonelik genis bir yer ayrildig:
gortilmektedir.

“Saglik ve Kaliteli Yasam” konulu Hedef 3, %9,9 ile calismalarin yogunlastig1
tiglincii alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bisiklet ve kosu yollari, saglikli yasam ve
spor merkezi, hali saha tesisleri, amator spor kuliipleri destekleri, halk sagl-
g1 farkindalik ¢alismalari ve saglik okulu gibi ¢alismalar Canakkale Belediye-
si'nin Hedef 3 kapsamina giren faaliyetleri arasindadir. Saglik ¢calismalarinin
daha ¢ok spor faaliyetleri {izerinden ytiriitiildiigii gozlemlenmektedir. Bu dog-
rultuda vatandag: spor ile bulusturan kamusal alanlarin tasarlanmas: bagla-
minda Hedef 11, saghk ¢alismalarinin tamamlayici bir unsuru olmustur.

Hizalama calismasi sonucuna gore Hedef 1, en diisiik agirliga sahip hedef ola-
rak belirlenmistir. “Yoksulluga Son” bashkli Hedef 1 kapsaminda Halk Kart
uygulamasi, gida bankacilig1 ve sosyal market ve asker ailesi yardimlar1 gibi
uygulamalar bulunmaktadir. Kentteki yoksullukla miicadeleye yonelik ca-
lismalar Hedef 1 iizerinde grafikteki en az pay1 teskil etse de, “Esitsizliklerin
Azaltilmas1” konulu Hedef 10 ile Hedef 1 arasindaki baglamsal iliski g6z 6niin-
de bulunduruldugunda, Hedef 10 ile hizalanan engelli ailesi destek faaliyetleri
ile yash ve engelli vatandaslara yonelik yapilan baz1 calismalar, hanelerin gi-
derlerinin azaltilmasina destek olmaktadir.

Birincil hedefler ile ikincil hedeflerin kesisimine yonelik Sekil 1.b incelendigin-
de en yogun kesismenin “Saglikli Bireyler” konulu Hedef 3 ile “Siirdiiriilebi-
lir Sehirler ve Topluluklar” konulu Hedef 11 arasinda oldugu goriilmektedir.
Hedef 3’iin birincil sirada yer aldig calismalarda ¢ogunlukla Hedef 11 ikincil
sirada yer almaktadir. Hali saha tesisleri, saglikli yasam parki, bisiklet yollari-
nin yayginlastirma ¢alismalar1 ve ¢ocuk oyun parklarina iliskin faaliyetler bir
yandan ¢ocuklarin ve yetiskinlerin sagligina odaklanirken, diger yandan da
toplumun her kesiminin rahat erisebilecegi kamusal alanlarin olusumunu ve
yasam kalitelerinin iyilestirilmesini hedeflemektedir.

Sekil 1.b’de goriildiigii iizere Hedef 11’in birincil sirada belirtildigi ¢alismalar-
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da, “Saglikl1 Bireyler” konulu Hedef 3, “Nitelikli Egitim” konulu Hedef 4 ve
“Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1” konulu Hedef 9, en ¢ok kesisme saglanan he-
deflerdir. Halk bahgesi ile yiiriiyiis ve kosu parkurlar1 diizenlemeleri ilk etapta
bireylerin erisebilecegi kamusal ve yesil alanlarin olusturulmasi (11.7 numara-
I1 alt hedef) ile kapsayic1 ve siirdiiriilebilir kentlesmenin gelistirilmesine (11.2
numarali alt hedef) hizmet ederken diger taraftan da bireylerin saglikl bir ya-
sama sahip olabilmelerine elverisli ortamlarin tesis edilmesi hedeflemektedir.
Kent ici akilli trafik diizenlemeleri ile bir yandan yol giivenliginin gelistirilmesi
(11.2 numaral alt hedef) hedeflenirken, diger yandan da trafik kazalarindan
kaynaklanan yaralanma ve 6liimlerin engellenmesi (3.6 numarali alt hedef) he-
deflenmektedir.

Hedef 16 kapsaminda daha ¢ok kurumsal kapasite gelisimi tizerinde yogunla-
san ¢alismalar, daha ¢ok teknoloji alt yapisi ile saglanmakta ve bu da Hedef 9'u

Hedef 16 ile bir araya getirmektedir.

11.2 (6.2%)

Sekil 1.a:Projelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Gore Dagilimi
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Sekil 1.b: Birincil ve Ikincil Hedeflerin Siklig1 ve Kesisim Haritast
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Sekil 1.c: Birincil (mavi) ve Tkincil (sar1) Hedeflerin SKH'ler Uzerinde Dagilim1
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4.2.2. Eyyiibiye Belediyesi

Niifus 379123

Yiizolgimii (km?) 1626

Bagh Oldugu 11 Sanliurfa

Bagli Oldugu ilin Niifusu 2,035,809

Kademe Tlce

Cografi Bolge Giineydogu Anadolu
Insani Gelismislik Kategorisi Diistik

Belediye calismalar1 % 32 oraninda Hedef 11, %16,8 oraninda Hedef 4 ve %14
oraninda Hedef 3 {izerinde yogunlasmaktadir.

|

ADIYAMAN

Sekil 2.a’da goruldugi gibi,
Eyytibiye Belediyesi'nin ¢a-
lismalarinda 6ne ¢ikan He-
def 11, %28 gibi onemli bir
oranda kiiltiirel calismalar
tizerinden agirlik kazanmis-
tir. Tiyatro gosterileri, kitap
tanitim ve dagitim faaliyet-
leri, kiiltiir geceleri, yemek
, kiltirtintin -~ yasatilmasina
— { L iliskin yarisma faaliyetleri;
N Sanliurfanin sahip oldugu
SURIVE kiiltiirel degerleri korumak
wene L ey ve gelecek nesillere aktar-
I I DS KR S S ~477 | mak igin ¢aligmalarin ytirti-
_ ¢ 4&’.?":3 tildiigii alanlardir. g
SANLIURFA LI HARITASI cosrefyahariiacom RSATGILI 2015

DIYARBAKIR
Siverek
°

Atatiirk Barajl

o Halfeti
' /“\\
_..\/ *
h

Birecik ™
° 7

ISARETLER

Egitim faaliyetleri, Eyyiibiye
Belediyesi ¢alismalar1 kapsaminda %16,8 oraninda bir agirlik ile ikinci sirada
gelmektedir. Ozellikle drgiin 6gretimin desteklenmesi kapsaminda, lise gren-
cilerine yonelik diizenlenen {iniversite ziyaret programlari, icerisinde kiitiip-
hane ve kitap okuma alanlari ile 6zellikle ilkokul cagindaki ¢ocuklarin egitim
hayatini1 destekleyen projeler, agik 6gretim lisesi destek faaliyetleri, kitap ve
test dagitimlari, bu alanda 6ne ¢ikan ¢alismalar arasinda yer almaktadir.
Saglik calismalari, Eyyiibiye Belediyesi'nin tizerinde yogunlastig1 bir diger
alandir. Bu galismalar kapsaminda; onlenebilir hastaliklara kars: ytiriitiilen
farkindalik ¢alismalari, kan bagislariin tesvik edilmesi, 6grencilere yonelik
diizenlenen spor etkinlikleri 6ne ¢cikmaktadir. Saglik ile ilgili bir bagka 6nemli
konu olan bagimlilikla miicadele kapsaminda yapilan farkindalik ¢alismalari,
yetiskin egitimi iizerinden yiriitiilmiistiir. Bu kapsamda aile i¢inde 6zelikle
kadinlarin egitimi s6z konusu olmasindan dolay1 Hedef 5 agirlik kazanmistir
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T.C. Igisleri Bakanhig1 Gog Idaresi Genel Miidiirliigii verilerine gore Sanliur-
fa, Istanbul ve Gaziantep’ten sonra, gecici koruma altindaki Suriyelilere ev
sahipligi yapan 3. ildir. Dolayisiyla ilde yasanan yogun miilteci hareketliligi,
Eyyiibiye Belediyesi'nin ¢alismalarini toplumsal esitlik iizerinde yogunlagtir-
mustir. “Esitsizliklerin Azaltilmas1” konulu Hedef 10, bu baglamda miiltecilere
yonelik calismalar tizerinden agirhik kazanirken, diger yandan da ilgili hedef
kapsaminda engelli vatandaslarin toplumsal entegrasyon ¢alismalar1 6ne gik-
mugtir. Tlrkiye’deki belediyeler tarafindan Ramazan aylarinda diizenlenen if-
tar etkinlikleri, Eyytiibiye Belediyesi'nde toplumsal birlikteligi ve kaynasmay1
saglayici bir arag olarak Hedef 10 kapsaminda degerlendirilmistir.

“Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiytime” bashkli Hedef 8, Sekil 2.c’'de gortil-
diigii iizere proje ve faaliyetlerde yalnizca ikincil amaglar tizerinden agirlik ka-
zanmuistir. Diizenlenen sanatsal atolye ¢alismalari bir yandan egitime (Hedef 4)
yonelirken, diger yandan da burada alinan egitim ile vatandaslarin istihdam
olanaklarindan (Hedef 8) yararlanacak donanima sahip olmalarimi amagla-
maktadir. Yine benzer sekilde kadinlara yonelik olusturulan kurs olanaklar:
bir yandan kadinin giiclendirilmesine (Hedef 5) yonelirken, diger yandan da
kadinlarin is hayatina katilimini artiran (Hedef 8) bir ¢alisma olarak degerlen-
dirilmektedir. Uluslararasi is birlikleri yolu ile diizenlenen programlar da yine
ayn sekilde birincil olarak kiiresel is birliklerini canlandirmay1 amaglarken
(Hedef 17), diger taraftan yeniliklerin ve siirdiiriilebilir turizm olanaklarinin
(Hedef 8) oniinii agmaktadr.

“Yoksulluga Son” baslikli Hedef 1 ve “A¢liga Son” baslikli Hedef 2 proje ve fa-
aliyetlerin birincil ve ikincil amaglar1 arasinda yer almamaistir. Calistay esnasin-
da proje ve faaliyetlere iliskin
yapilan degerlendirmelerde,
Hedef 1 ve Hedef 2’ye yonelik
calismalarin genellikle, Hedef
8 kapsaminda istihdam faa-
liyetleri ve Hedef 10 kapsa-
minda dezavantajli kesimlere
yonelik yiiriitiilen destek faali-
yetleri tizerinden karsilik bul-
dugu soylenebilir.

Proje ve faaliyetlerin gercek-
lestirilme amact ¢ogunlukla
tek bir hedef iizerinde yogun-
lasmaktadir. Bu nedenle Sekil
2.c’de goriilecegi gibi kesisim
istatistiklerinde yogun bir ha-
reketlilik gbzlemlenmemistir.

Sekil 2.a: Projelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Gore Dagilimi
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Sekil 2.c: Birincil (mavi) ve Ikincil (sar1) Hedeflerin SKHler Uzerinde Dagilimi



4.2.3. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi

Niifus 2.028.563
Yiizolglimii (km?) 6803

Bagh Oldugu Il NA

Bagl Oldugu ilin Niifusu NA

Kademe Biiytiksehir

Cografi Bolge Giineydogu Anadolu
Insani Gelismislik Kategorisi NA

Gaziantep Biiyiiksehir Bele-
diyesi'nin galismalar1 %35.9
oraninda Hedef 11, 9%9.5
oraninda Hedef 4 ve %9.3
oraninda Hedef 3 {izerinde
yogunlasmistir.

ADIYAMAN

Projede yer alan 3 biiyiikse-
hir belediyesinden biri olan
Gaziantep Biiytiiksehir Bele-
diyesi'nde, Hedef 11 igeri-
sinde yiriitiilen ¢alismalar
Sekil 3.a tizerinden incelen-

) diginde; 11.4 ve 11.7 numa-

SURIYE ral1 alt hedeflerin 6ne ¢iktig1

. lgo s m@w 0 10 20 30 a goriilmektedir. Geleneksel
.......... Ulke simiran Tiirk Sporlar1 Merkezi, Mil-
GAZIANTEP ILI HARITASI RIS i Miicadele Parki, Arkeoloji

Enstitiisti Projesi, tarihi yer-
lerin restorasyonu, mutfak sanatlari, kent arsivi, ibadethane restorasyonu gibi
faaliyetler 11.4 numaral alt hedef kapsaminda yiiriitiilen ve kiiltiir odakl: ya-
pilan calismalar arasinda yer almaktadir. Park yapimi, ibadethane yapima, gev-
re diizenleme faaliyetleri, piknik alani projeleri, botanik bahge yapimi, ¢ocuk
koyti, doga sporlar1 ormani ve ekopark projesi gibi calismalar ise 11.7 alt hedefi
kapsaminda, ¢ogunlukla kamusal alan olusturmaya yonelik yiiriitiilen calis-
malardan bazilaridir. Tiirkiye'de ¢ogunlukla biiyiiksehir belediyelerinin gorev
alanina giren faaliyetlerin yer aldigi Hedef 11, Gaziantep Biiyiiksehir Beledi-
yesi'nde hem yasadan kaynakli gorev tanimlar1 hem de Gaziantep’in kiiltiirel
iklimine yonelik yiiriitiilen calismalar nedeni ile agirlik kazanmaktadir.
Hedef 4, belediye calismalarinda 6ne ¢ikan ikinci agirhiga sahip hedeftir. Kres
yapimi, egitim ve sanat merkezi yapimi, ¢evre bilincini olusturmak igin yapi-
lan web sayfasi, bilgisayar oyunu ve animasyonlar, miiltecilere ve ev sahibi
topluluklara yonelik yiiriitiilen egitim ¢alismalari, afetlere kars: verilen egitim
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programlar1 Hedef 4 altinda 6ne ¢ikan faaliyetler arasinda yer almaktadir. Ga-
ziantep genelinde egitime yonelik yiiriitiilen ¢calismalar makro diizeyde olup,
bu faaliyetler yoluyla stirdiiriilebilir kalkinmanin tesis edilmesi i¢in gerekli do-
nanimin elde edilmesi amacglanmuistir.

Belediye calismalarinin yogunlastig: tiglincii alan Hedef 3'tiir. Glutensiz yi-
yeceklerin tiiketilmesine yonelik ¢alismalar, spor salonu yapimi, semt sahasi
yapimi, madde bagimlilig ile miicadele, genetik tani1 merkezi, kanser erken
teshis ve tarama merkezi, gebe okulu, mobil mamografi aracinin yani sira tra-
fik kazalarinin 6nlenmesine yonelik kavsaklardaki haberlesme altyapisinin ge-
listirilmesi ve elektronik denetleme sistemleri Hedef 3 kapsaminda ytiriitiilen
calismalar arasindadir.

Suriye'nin sinir illerinden bir digeri olan Gaziantep, T.C. Icisleri Bakanlig1 Gog
Idaresi Genel Miidiirliigii'niin 2019 verilerine gore niifusunun %22,4 oraninda
gecici koruma altindaki Suriyeliye ev sahipligi yapmaktadir. Bu say1 ile Gazi-
antep, Tiirkiye’de Istanbul’un ardindan ikinci sirada gelmektedir. Miiltecilere
yonehk yapilan ¢aligmalar incelendiginde, birkag hedef iizerinde dagilim oldu-
gu goriilmektedir. Ornegin; yerel halk ile miilteciler arasinda sosyal uyumun
saglanmasina yonelik egitim ¢alismalar1 (Hedef 4) diizenlenmis, 6zellikle miil-
teci kadinlarin isttihdamina yonelik ¢alismalar (Hedef 5) yiiriitiilmiis, karasal
yasamin desteklenmesi igin fidan dikimine yonelik yiiriitiilen projede (Hedef
15) Suriyeli miilteciler yer almis ve bu sayede midilteciler ile yerel halk arasin-
daki esitsizliklerin azaltilmas1 (Hedef 10) amaclanmistir. Dolayisiyla Gazian-
tep’in gergekligi olan gog¢, miilteci ve sosyal uyum konusu, belediyenin farkl
departmanlari arasinda yiiriitiilen projelere entegre sekilde takip edilmistir.

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi'nde go¢ ve miilteci ¢alismalar1 kadar enerji
calismalarina da agirlik verilmis durumdadir. Sekil 3.a’da da goriilecegi gibi
Hedef 7, %7,9'luk bir orana sahiptir. Giines enerjisi santrali, cevre dostu kamu
binalarmin yapilmasi, yapilan bina ¢alismalarinda Enerji Kimlik Belgesi'nin
alimi, enerji izleme sisteminin kurulmasi, enerji park: ve giines enerjili sulama
sistemleri bu ¢alismalardan bazilaridir.

Esitsizliklerin azaltilmasi (Hedef 10) kapsaminda Gaziantep Biiyiiksehir Bele-
diyesi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, ihtiya¢ sahiplerine medikal malzeme
yardimlari, yasl bakimi, yardima muhtag kisilere yonelik destek ¢alismalar:
iizerinde yogunlasmistir. Faaliyet 6rneklerinden de goriilecegi tizere Hedef 10
kapsamina giren ¢alismalar daha ¢ok, dezavantajli gruplarin saglik ihtiyaclari-
na yonelik yiiriitiilmiistiir. Dolayisiyla Sekil 3.b’de goriilecegi gibi Hedef 10 un
birincil amag olarak belirtildigi proje ve faaliyetlerde yogun olarak Hedef 3
ikincil amag olarak belirtilmistir. Benzer sekilde saglik alaninda yiirtitiilen ¢a-
lismalar da dezavantajli kesimlerin erisilebilirligine uygun sekilde planlanmis
ve bu sayede hizmetlere erisim yoniinden toplumdaki esitsizlik giderilmeye
calisilmistir. Dolayisiyla Hedef 3'in birincil amag olarak belirtildigi calismalar-

. F 0 =



da en fazla Hedef 10, ikincil amag olarak yer almistir.

Tiirkiye’deki 30 biiyiiksehir belediyesinden biri olan Gaziantep Biiytiiksehir Be-
lediyesi'nin “Temiz Su ve Sanitasyon” baglikli Hedef 6’ya yonelik ¢alismalar:
%0,3 oraninda belirlenmistir. Diisiik gortinen bu oran, Gaziantep Su ve Kanali-
zasyon Idaresi (GASKI) biinyesindeki calismalarin, proje ve faaliyet listesinde
yer almamasindan kaynaklanmaktadir.

Sekil 3.a: Projelerin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerine Gore Dagi-
limu
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Sekil 3.b: Projelerin Birincil ve Ikincil Hedeflerin Siklig1 ve Kesisim Haritast
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Sekil 3.c: Birincil (mavi) ve Ikincil (sar1) Hedeflerin SKHler Uzerinde Dagilim




4.2.4. Gebze Belediyesi

Niifus 371000
Yiizolgimi (km?) 418
Bagh Oldugu Il Kocaeli
Bagl Oldugu ilin Niifusu 1906391
Kademe Tlce
Cografi Bolge Marmara
Insani Gelismislik Kategorisi Yiiksek
CARADENIZ Gebze Belediyesi'nin ¢alis-
x malar1 %24,4 oraninda He-
ISTANBUL “‘é”’ def 11, %15.6 oraninda He-
% Kanara - def 10 ve %15.3 oraninda
J \ \\ i Hedef 4 tizerinde yogunlas-
A TN o s migtir.
9.° o NI g 17T v || Sekil 4.a’da goriildiigii gibi
N G Hedef 11 kapsaminda; ha-
vALOva flmamasal =" B“*". mam yapimi, miize resto-
‘ > . -| rasyonlar1 ve kent aidiyeti
™™ | 4 ve bilinci olusturmaya yo-
KOGAEL 1Ll HARITAS] e helik calismalar Gebze'yi %

8.2 oraninda kiiltiirel faali-
yetler (11.4 numarali alt hedef) tizerinden 6ne ¢ikarirken, yesil alan calismalari,
mesire alan1 yapimi ve meydan diizenlemeleri, kamusal alan olusumunu esas
alan 11.7 numaral: alt hedef baglaminda degerlendirilmistir.

Faaliyetlerin yogunlastig: ikinci alan olan Hedef 10, dezavantajli gruplara yo-
nelik psikolojik destek ¢alismalari, amator spor kuliiplerine saglanan destek-
ler, okullarin kiiltiirel ¢alismalarina yonelik verilen destek faaliyetleri ile 6ne
¢ikmaktadir. Belediye ¢alismalarinda %15.6 oraninda Olciilen Hedef 10, %10.1
oraninda proje ve faaliyetlerin birincil amaci olurken, %5.5 oraninda da ikincil
amag olarak yer almistir. Ozelikle saglik (Hedef 3) ve egitim (Hedef 4) calis-
malarinin birincil amag oldugu 6rneklerde Hedef 10 ikincil amag olarak yer al-
mistir. Ozetle saglik ve egitim faaliyetleri biiyiik oranda hizmetlere esit erisim
amaci gozetilerek yiiriitiilmiistiir.

Egitime yonelik calismalar kapsaminda Hedef 4, Gebze Belediyesi'nin ¢alis-
malarinda iigiincii sirada yer almaktadir. Ogrencilere yonelik diizenlenen fuar
ziyaretleri, kiittiphane ¢aligsmalari, okur-yazar bulusmalari, bilim sanat merke-
zi yapimi, anaokulu iiniversitesi ve okul destek egitimi Gebze Belediyesi'nin
Hedef 4 kapsaminda 6ne ¢ikan faaliyetleri arasindadir. Sekil 4.b’den goriilecegi
tizere egitimin birincil amag olarak belirtildigi proje ve faaliyetlerde yogun se-
kilde Hedef 10 ikincil amag olarak belirtilmistir. Bu durum, egitim faaliyetle-
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rinin daha ¢ok toplumdaki farkli sosyo-ekonomik diizeydeki gruplarin egitim
firsatlarindan esit 6l¢lide yararlanmasina yonelik diizenlendiginin bir goster-
gesi durumundadr.

Sekil 4.a’dan goriildiigi gibi, saglhiga yonelik faaliyetler (Hedef 3) belediye ca-
lismalarinda egitim faaliyetlerine (Hedef 4) yakin bir oranda (% 14.8) gercek-
lestirilmistir. Semt poliklinigi ve spor tesisi yapimi, trafik kazalarindan kay-
nakli 6liimlerin ve yaralanmalarin 6nlenmesine yonelik trafik egitim alaninin
yapimi, Hedef 3 kapsamina giren ¢alismalar arasinda yer almaktadir. %14.8
oraninda Olciilen Hedef 3’e yonelik calismalar, Sekil 4.c’den goriilecegi gibi
%8.2 oraninda birincil olarak belirtilirken, %6.6 oraninda ikincil olarak hiza-
lanmugtir. Dolayisiyla birincil amaci farkli olan ¢alismalarda saglik konusu, ta-
mamlayici bir unsur olarak yer almistir. Bu manada Hedef 11’in birincil olarak
ifade edildigi calismalarda en ¢ok saglik konusu ikincil amag olarak yer almis-
tir. Calismalarda arag ve yaya trafiginin diizenlenmesi yolu ile yol giivenligi-
nin gelistirilmesi ve bu sayede trafik kazalarindan kaynaklanan oliimlerin ve
yaralanmalarin azaltilmasinin amaglanmasi (3.6 numaral: alt hedef) Hedef 11
ile Hedef 3’1 bir araya getirmektedir.

Etkili, hesap verebilir ve giiglii kurumlarin tesis edilmesi ile halkin bilgiye eri-
simi olmak tizere iki ana unsuru olan Hedef 16, Gebze Belediyesi'nin galis-
malarinda toplamda %11.5 oraninda bir agirliga sahiptir. Kurumsal kapasite
gelisimini ile daha etkili hizmet sunumunun saglanmasina yonelik ytiriitiilen
calismalar (16.6 numarali alt hedef) %7.9 oraninda bir agirliga sahip iken, hal-
kin bilgiye erisimini saglayan hizmetler (16.10 numarali alt hedef) %3.6 oranin-
da olgtilmiistiir.

Siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim kaliplariin olusturulmasini amaglayan He-
def 12 kapsaminda Gebze Belediyesi tarafindan 6zellikle dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir ve etkin kullanimina (12.2 numaral: alt hedef) yonelik ¢alisma-
lar yiirtitiilmiistiir. Cevre bilincinin olusturulmasi i¢in verilen egitim prog-
ramlari, atik yonetimine iligskin yiiriitiilen calismalar, kurum icinde belediye
dokiimanlarinin dijital ortamda paylasilmasi ve bu sayede kagit kullaniminin
azaltilmasi, belediyenin Hedef 12 kapsaminda 6ne ¢ikan ¢alismalaridir.

Tiirkiye sanayisinin 6nemli bir kismina ev sahipligi yapan Gebze'de belediye
calismalarinda “Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1” bashkli Hedef 9, Sekil 4.b ve
4.c’de goriilecegi lizere proje ve faaliyetlerin birincil ya da ikincil amacglari ara-
sinda belirtilmemistir. Tiirkiye’de organize sanayi bolgeleri 2000 yilinda ¢ikar-
tilan Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile diizenlenmektedir. Bu kapsamda
Gebze Organize Sanayi Bolgesi'ndeki hizmetler T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu hizmetler arasinda atik su, itfaiye,
ruhsatlandirma, anaokulu ve ilkokul faaliyetleri de yer almaktadir.
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Sekil 4.a: Projelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Goére Dagilim1
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Sekil 4.b: Birincil ve Tkincil Hedeflerin Siklig1 ve Kesisim Haritas1
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Sekil 4.c: Birincil (mavi) ve fkincil (sar1) Hedeflerin SKH'ler Uzerinde Dagilimi




4.2.5. Karesi Belediyesi

Niifus 181.013
Yiizolgimi (km?) 695

Bagh Oldugu Il Balikesir
Bagl Oldugu ilin Niifusu 1.226.575
Kademe Tlce
Cografi Bolge Marmara
Insani Gelismislik Kategorisi Yiiksek

\\\\\

CANAKKALE

e Tige sinirlan @ lige merkezi

ISARETLER

Karesi Belediyesi'nin ¢alis-
malar1  kapsaminda %31
oraninda Hedef 11, %15.4
oraninda Hedef 10 ve %11
oraninda Hedef 3 agirlik ka-

il sinirlar

Q 1l merkezi

zanmigtir.

0 2 0 405 Sekil 5.a’da goriilecegi gibi
Hedef 11 kapsaminda de-
_ \ gerlendirilen calismalar
' %14.9 gibi 6nemli bir oran-
da 11.4 numaral alt hedef
iizerinde yogunlasmakta-
dir. Turk kiiltiirti ve mede-
niyeti ile ilgili caligmalar
yapan bilim insanlarmin
bir araya getirildigi ve Bali-
kesir’in kiiltiirel 6gelerinin
uluslararas1 goriiniirliigiinii artirmay1 hedefleyen faaliyetler, kiiltiir sanat fa-
aliyetleri, el sanatlar1 yarismalari, vatandaglar arasinda komsuluk kiiltiiriiniin
mubhafaza edilmesini tesvik eden ¢alismalar, fotograf yarismalari, kiiltiir sdyle-
sileri, panayirlar ve el sanatlar1 sergileri, kiiltiirel alanda yogunlasan belediye
calismalar1 arasinda yer almaktadir.
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R.SAYGILI 2015

Belediye faaliyetlerinin yogunlastig1 ikinci alan, %15.4 orani ile Hedef 10’dur.
Engelli vatandaslara yonelik yiiriitiilen hizmetler, ihtiya¢ sahiplerine yapilan
nakdi ve ayni yardimlar, sosyal market projesi, Balikesir disindaki illere diizen-
lenen kiiltiirel ziyaretler ve koy okullarindaki ¢ocuklara yonelik diizenlenen
calismalar ozellikle sosyo-ekonomik anlamda toplum iginde farklilik tasiyan
kesimleri bir araya getirmeyi ve bu sayede esitsizlikleri azaltmay1 amaclamis-
tir.

Hedef 10a yonelik katihmcilarla yapilan degerlendirmeler dogrultusunda go-
gunlukla; engelli, yash ve hasta vatandaslara yonelik saglik hizmetlerinin su-
nuldugu soylenebilir. Bu sebeple Sekil 5.b'nin de gosterdigi gibi Hedef 10'un
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birincil amag olarak belirtildigi ¢calismalarin ¢ogunda Hedef 3 ikincil amag ola-
rak belirtilmistir. Hedef 10’un birincil amag olarak yer aldig1 ¢calismalarda 6ne
¢ikan bir diger ikincil alan da Hedef 1’dir. Yoksul vatandaslarin uzun vadede
harcamalarini azaltmaya ve sosyal yasama daha entegre sekilde yasamlarini
devam ettirebilmelerini saglamaya yonelik yapilan ¢alismalarda yoksullugun
azaltilmasi (Hedef 1) ikincil amag olarak belirtilmistir. Bu ¢ercevede belediye
calismalarinda Ozellikle kirsal alanda ve kentte yasayan vatandagslar arasinda
esitligin saglanmasi konusu 6ne ¢ikmaktadir.

Belediye calismalarinin yogunlastig: tiglincii alan, Hedef 3 olarak belirlenmis-
tir. Bisiklet kullaniminin yayginlastirilmasi, yaslilik bilinci ve yash bakimi, spor
tesisleri, halk saglhig: giinleri, hastaliklara yonelik seminer ve atolye ¢alismala-
r1, madde bagimlilig1 ile miicadele ¢alismalari, evde bakim hizmetleri, saglikli
beslenme i¢gin farkindalik calismalar: ve sagliga iliskin yayinlarin basilarak hal-
ka ulastirilmasi, bu alanda yiirtitiilen ¢alismalar arasindadir. Hedef 3’tin birin-
cil olarak belirtildigi calismalarda agirlikli olarak Hedef 4, ikincil amag olarak
belirtilmistir. Buradan hareketle sagliga yonelik calismalarin tamamlayici un-
surunun egitim oldugu sdylenebilir. Yine Sekil 5.b’den goriilecegi tizere Hedef
3’tin yer aldig1 ¢calismalarda ikincil olarak belirtilen bir diger alan Hedef 10’dur.
Ozellikle evde bakim hizmetleri ve ekonomik anlamda dezavantajli durumda
olan ailelerin ¢ocuklarinin da erisimine uygun sekilde tasarlanan spor faaliyet-
leri, bir yandan sagliga iliskin bir amag tasirken (Hedef 3) diger yandan da top-
lumun farkli kesimlerinin hizmetlere esit erisimini (Hedef 10) amaglamakta-
dir. Sagliga iliskin ytiriitiilen ¢alismalarda en yogun ikincil amag esitsizliklerin
azaltilmasi olurken, ayn sekilde esitsizliklerin azaltilmasina yonelik ytiriitiilen
faaliyetlerde de saglik konusu tamamlayici bir unsur olmakta ve saglik calis-
malar1 tizerinden topluma esit sekilde hizmet sunulmasi amaglanmaktadir.
Ozetle Hedef 3, en fazla Hedef 10 ile kesisirken, Hedef 10a bakildiginda da
benzer sekilde en yogun kesismenin Hedef 3 ile oldugu gozlemlenmektedir.

Hedef 3’e yakin bir oranla (%10.3) Hedef 16, calismalarin yogunlastig1 bir diger
alandir. Ozellikle % 4.1 oraninda 6ne cikan 16.6 numarali alt hedef, calistay-
da yapilan degerlendirmelere gore, belediyenin hizmetlerinde verimin artti-
rilmas1 amaciyla yiiriitiilen kapasite gelistirme egitimleri tizerinden yogunluk
kazanmaktadir. 2012 yilinda ¢ikartilan 6360 sayili kanun ile ilge ve ayni isimle
belediye olarak kurulan Karesi Belediyesi'nin, kurumsal kapasite gelisimine
agirhik verdigi gozlemlenmektedir. Bunun yani sira yine Hedef 16 kapsamin-
da, 6zellikle kent konseyi kanaliyla katilimcilik mekanizmasina yonelik ytirii-
tiilen calismalar da, genel tabloda agirlik kazanmaistir.

Insana yakisir is ve ekonomik biiytime konulu Hedef 8, belediye ¢alismalariin
%5.6'lik kismini kapsamaktadir. Istihdamin artirilmasi ve calisma kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik faaliyetler, Hedef 8 kapsaminda 6ne ¢ikan ¢alismalar
arasinda yer almistir. Istihdam olanaklar1 konusunda farkindalik olusturmaya
yonelik diizenlenen egitim ¢alismalar: (Hedef 4), Hedef 8’in tamamlayic1 un-
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suru olmustur.
Sekil 5.b ve 5.c’'den goriilecegi gibi Iklim degisikligi ile miicadele (Hedef 13), ¢a-
lismalarda birincil ya da ikincil hedefler arasinda belirtilmemis, bu ¢aligmalar
daha ¢ok karasal yasama yonelik faaliyetler (Hedef 15) ile bisiklet kullaniminin
yayginlastirilmas: gibi sagliga doniik faaliyetler (Hedef 3) altinda degerlendi-
rilmistir.

Sekil 5.a: Projelerin Strdarulebilir Kalkin-
ma Hedeflerine Gére Dagilimi
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Sekil 5.b: Projelerin Birincil ve Ikincil Hedeflerin Siklig1 ve Kesisim Haritast
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Sekil 5.c: Birincil (mavi) ve Ikincil (sar1) Hedeflerin SKHler Uzerinde Dagilim1




4.2.6. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi

Niifus 1.814.468
Yiizolgimii (km?) 16010

Bagh Oldugu Il NA

Bagl Oldugu ilin Niifusu NA
Kademe Biiytiksehir
Cografi Bolge Akdeniz
Insani Gelismislik Kategorisi NA

. | Mersin Biiyiiksehir Beledi-
o yesi tarafindan yiiriitiilen
calismalar; %38.2 oraninda
N N Hedef 6, %16.3 oraninda
Hedef 11 ve %6.5 oraninda
Hedef 3 {izerinde yogunlas-

ISARETLER

@ lice merkezi

Q© i merkezi

e llge sinirlart
—— lisinirlan KARAMAN

UTI maktadir.
\ﬁ o / : Projedeki 3 biyiiksehir
N euma,? belediyesinden biri olan

Mersin Biiyiiksehir Beledi-
| yesinde yapilan hizalama
calismasinda Hedef 6, Se-
kil 6.a'da goriilecegi tizere
%38.2'ye tekabiil eden bir
oranla ilk sirada yer almaktadir. Bu oranda yogun olarak, Mersin Su ve Kana-
lizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii (MESKI) tarafindan yiiriitiilen calismalar
yer almistir. Kanunla verilen gorev, yetki ve sorumluluk geregi il miilki sini-
rinin tamamina su ve kanalizasyon hizmeti sunan Mersin Biiyiiksehir Beledi-
yesi, bu hizmetleri 1995'te kurulan MESKI marifeti ile yiiriitmektedir. Mersin
Biiyiiksehir Belediyesi'nin idaresinde olan yerlerde faaliyet gdsteren MESKI
ayn1 zamanda, smir diginda kalan ancak kentin faydalandig: su kaynaklarmin
korunmasina iligkin de faaliyet gdstermektedir. Dolayisiyla MESKI faaliyetleri
grafik tizerinde bir sapmaya neden olmustur.

Caligmalarin yogunlastig1 ikinci alan % 16.3 oraniyla Hedef 11 olmustur. Hedef
11 i¢inde belirtilen alt hedefler arasinda biiyiik 6l¢lide dengeli bir dagilim ol-
dugu goriilmektedir. Yol glivenliginin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar (11.2
numaral: alt hedef ), erisilebilir kamusal alanlarin olusturulmasi (11.7) ve kiil-
tiirel calismalar (11.4 numarali alt hedef) bu baglamda 6ne ¢ikan alt hedefler-
dir.

Belediye faaliyetlerinde en yogun tiglincii alanu teskil eden Hedef 3, calisayda
yapilan degerlendirmelere gore daha ¢ok koprii projesi ve kavsak diizenleme-
leri izerinden agirlik kazanmaktadir. Trafik kazalarindan kaynaklanan 6liim-
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lerin ve yaralanmalarin azaltilmasina yonelik yapilan faaliyetler(3.6 numarali
alt hedef), iist yap1 calismalari ile (Hedef 11) biiyiik Ol¢iide Ortiismiistiir.Bu
nedenle Sekil 6.b’den de goriilecegi gibi birincil amag olarak Hedef 3'iin yer al-
dig1 calismalarda ikincil amag olarak Hedef 11 en yogun olarak belirtilen hedef
olmustur.

Hedef 3’e ¢ok yakin bir oranla (%6.4) Hedef 8, belediye ¢alismalarinda 6ne ¢1-
kan bir diger alan olmustur. Yogun olarak ikincil amaglar {izerinden agirlik
kazanan Hedef 8, en fazla Hedef 11 kapsaminda yapilan ¢alismalarin ikincil
amaci olarak belirtilmistir. Ozellikle belediye galisanlarinin calisma kosullari-
nin iyilestirilmesine yonelik yapilan fiziki calismalarda Hedef 8, Hedef 11'in
ikincil amaci olarak yogunluk kazanmistir. Hedef 8'in birincil amag olarak be-
lirtildigi calismalarda ise Mersin’deki turizm sektoriiniin iyilestirilmesine yo-
nelik ytiriitiilen ¢alismalar agirlik kazanmustir.

Hedef 5’e yonelik yiiriitiilen faaliyetler yogun olarak kadin istthdami ve giri-
simciligi (Hedef 8) tizerinden agirlik kazanirken, ikinci sirada kadinlara yone-
lik diizenlenen egitim faaliyetleri (Hedef 4) yer almaktadir.

Sekil 6.a: Projelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Gore Dagilimi
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Sekil 6.b: Projelerin Birincil ve Ikincil Hedeflerin Siklig1 ve Kesisim Haritasi
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Sekil 6.c: Birincil (mavi) ve Ikincil (sar1) Hedeflerin SKHler Uzerinde Dagilimi
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4.2.7. Mezitli Belediyesi

Niifus 194.019
Yiizolgimii (km?) 371
Bagh Oldugu 11 Mersin
Baglh Oldugu ilin Niifusu 1.814.468
Kademe Tlce
Cografi Bolge Akdeniz
Insani Gelismislik Kategorisi Orta

Mersin’in ilgeleri arasinda yer alan Mezitli'de belediye ¢alismalar1 %15.1 ora-
ninda Hedef 4, %14.7 oraninda Hedef 11 ve %13.5 oraninda Hedef 10 {izerinde
yogunlagmistir.

Projede yer alan diger ilge belediyelerinden farkli olarak Mezitli Belediyesi'n-
de calismalar Sekil 7.a'dan da goriilecegi gibi egitim (Hedef 4) {izerinde yo-
gunlasmaktadir. Universite
oy okuyan Ogrencilere maddi
¢ | destek, ihtiya¢ sahiplerine
,. o kirtasiye ve egitim yardi-
Lo~ mi, ¢ocuk bakim evi (kres),
) genglik merkezi, trafik egi-
tim parki ve sanat akade-
misi gibi ¢alismalar, beledi-
yenin Hedef 4 kapsaminda
ylriittiigti faaliyetler ara-
sindadir.

ISARETLER

@ lige merkezi
QO I merkezi
e [IG@ SINIF@MN
—— il sinirlan KARAMAN

| Yine Sekil 7.a’'ya gore hiza-
lama calismasinda % 14.7
oraniyla ikinci sirada yer
alan Hedef 11, Mezitli Belediyesi'nde 11.7 numarali alt hedef iizerinde yogun-
lagsmaktadir. Erisilebilir kamusal alanlarin olusturulmasini amaclayan 11.7 nu-
marali alt hedefin ardindan ikinci olarak Mezitli Belediyesi kiiltiirel faaliyetler
(11.4 numarali alt hedef ) tizerinden Hedef 11’e yonelik ¢alismalari ile 6n plana
¢ikmistir. Bu bakimdan Mezitli Belediyesi'nde diger ilgelerden farkli olarak
Hedef 11 iginde erisilebilir kamusal alanlara yonelik ¢alismalar, kiiltiirel ¢alis-
malardan once gelmistir.

Hedef 10, belediye calismalarinda agirlik kazanan {igiincii alandir. Halk kart
uygulamasi, ramazan aylarinda diizenlenen iftar programlari, kitap festivalle-
ri, dezavantajli gruplarin toplumsal entegrasyonuna yonelik yapilan calisma-
lar, erisilebilir kiitliphane uygulamasi, fiziki ortamlarin engelli erisimine uy-
gun olarak diizenlenmesi vb. ¢alismalar, ¢alistayda yapilan degerlendirmelere
gore Mezitli Belediyesi'nin Hedef 10 kapsamina giren faaliyetleri arasindadur.
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Sekil 7.b’ye gore Hedef 10un birincil amag olarak belirtildigi proje ve faali-
yetlerde yogun olarak Hedef 4, ikincil amag olarak gosterilmistir. Dolayisiyla,
esitsizliklerin azaltilmasina yonelik Mezitli Belediyesi tarafindan yapilan faa-
liyetlerin daha ¢ok egitim {izerinden yiiriitiildiigii sdylenebilir. Ayni sekilde
egitim ¢alismalarinda da ikincil olarak belirtilen amag en fazla, esitsizliklerin
azaltilmasina yonelik olmustur.

Sekil 7.b ve 7.c'den goriilecegi tizere Mezitli Belediyesi'ne ait proje ve faaliyet-
lerde Hedef 6, birincil veya ikincil amag olarak belirtilmemistir. Biiyiiksehir be-
lediyelerinin sorumlulugunda olan su ve kanalizasyon calismalari, Mezitli'nin
ilgesi oldugu Mersin’in biiyiiksehir yonetimi tarafindan ytirtitiilmektedir. Mer-
sin Biiyiiksehir Belediyesi'ne ait sonug grafigine dahil edilen MESKI calisma-
larmin, Mezitli'deki Hedef 6’ya yonelik verileri de yansittig1 varsayilmaktadir.
Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik yiiriitiilen ¢alismalar (He-
def 5), hedefler arasinda gorece birbirine yakin oranlar dikkate alindiginda
%10.4 orani ile 6nemli bir yer tutmaktadir. Kadinlarin is haklarinin savunul-
masi, kadin saghigia yonelik yapilan ¢aligmalar, kadin istihdamini ve kadin
girisimciligini destekleyen faaliyetler, kadinlarin haklarmi 6grenmeleri icin
olusturulan kadin danisma merkezleri ve miilteci kadinlarin sosyal uyumunu
saglamaya yonelik yiiriitiilen ¢alismalar, Hedef 5’e yonelik ytiriitiilen faaliyet-
ler arasinda yer almaktadir.

Uretim ve tiiketim kaliplarinin degisimini esas alan Hedef 12 faaliyetleri Mezit-
li'de, geri kazanim projeleri, enerji tasarrufu, dogal tohum iiretimi ve organik
tarim {iretimi ¢alismalari ile hayata gegmektedir. Hedef 12, Mezitli 6zelinde
yogun olarak siirdiiriilebilir tarim, iklim ve enerji ¢alismalarinin tamamlayici
unsuru olarak agirlik kazanmistir.
Yine Sekil 7.a’da goriilecegi gibi
“Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiytime” baslikli Hedef 8, Me-
zitli Belediyesi'nin ¢alismala-
rinda %5.7 oraninda bir agirhiga
sahiptir. ~Ozellikle vatandagin
girisimcilik kapasitesinin  art-
tirllmasi ve bu sayede Kkisilerin
istthdam olanaklarindan yarar-
lanmasinin saglanmasi, bu hedef
altinda yiriitiilen ¢alismalarin
odaginda yer almaktadir.

Sekil 7.a: Projelerin Stirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerine Gore Dag1-
lim1
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4.2.8. Niliifer Belediyesi

Niifus 441299
Yiizolgimii (km?) 552

Bagh Oldugu Il Bursa

Bagl Oldugu ilin Niifusu 2994521
Kademe Tlce

Cografi Bolge Marmara
Insani Gelismislik Kategorisi Cok Ytiiksek

Niliifer Belediyesi'nde ¢alismalar %33 oraninda Hedef 11, %13.1 oraninda He-
def 4 ve %11.2 oraninda Hedef 16 tizerinde yogunlagmaktadir.

— Tlge belediyelerinde yaygin goriil-
< 7t diigii tizere Niliifer Belediyesi'nde
P o B de Sekil 8.a'da goriilecegi tizere
K e ‘é Hedef 11 iginde, kiiltiirel faaliyet-
ler (11.4 numarali alt hedef) %16.3
orani ile one ¢ikmaktadir. Yazar-
lar ile okuyucular: bir araya geti-
ren faaliyetler, Tiirk siirine katki
sunmak amaciyla diizenlenen siir
===« |0diilleri, yazarlar, sairler, akade-

PURSAL RIS T misyenler ve  aragtirmacilar igin
tasarlanan yazievleri, siinnet senlikleri, Ramazan aylarinda diizenlenen if-
tar programlari, hemsehri derneklerini bir araya getiren ve dayanismay art-
tiran ¢alismalar, onemli giinlerin ve bayramlarin vatandasla birlikte kutlandi-
g1 programlar ve geleneksel Tiirk sporlarina iliskin verilen egitimler, Niliifer
Belediyesi'nin kiiltiirel ¢calismalar1 arasinda yer almaktadir. Hedef 11 iginde
ikinci agirliga sahip alt hedef ise %7.6 oraniyla 11.7'dir. Erisilebilir kamusal
alanlara iliskin faaliyetler, Niliifer Belediyesi'nde en fazla, egitim {izerinden
agirhk kazanmagtir. Egitim tesisleri, akademik odalar yerleskesi, egitim ve sa-
nat merkezleri bu kapsamdaki ¢alismalar arasinda yer almaktadir. Bu dogrul-
tuda, Sekil 8.b incelendiginde Hedef 11in birincil amag olarak belirtildigi proje
ve faaliyetlerde Hedef 4'{in en fazla belirtilen ikincil amag oldugu sdylenebilir.

KOCAELI
MARMARA DENIZi

BILECIK

BALIKESIR
KUTAHYA

Hedef 4, Niliifer Belediyesi'nin ¢alismalarinda one ¢ikan ikinci hedeftir. Co-
cuklara kitap okuma aligkanligini kazandirmaya yonelik etkinlikler, cocuk kii-
tiiphaneleri, tarih bulugmalari, okullardaki bagarili 6grencilere yonelik o6diil
sistemi, {iniversite 6grencilerinin daha iyi kosullarda 6grenim gormeleri icin
saglanan destekler, sanat atolyeleri, kiiltiir merkezleri ve meslek edindirme fa-
aliyetleri Niliifer Belediyesi tarafindan egitim alaminda yiiriitiilen ¢alismalar
arasinda yer almaktadir. Oncelikli amacin egitim oldugu proje ve faaliyetlerde
toplumda 6zellikle dezavantajli durumda bulunan kisilerin bu hizmete erige-



bilirlikleri dikkate alinmistir. Dolayisiyla Sekil 8.b’den goriilecegi tizere Hedef
4’in birincil amag olarak yer aldig1 ¢calismalarda Hedef 10 ikincil amag olarak
yer almistir. Ayrica en yogun kesisme bu iki hedef arasinda saglanmustir.

Hedef 16, %11.2lik bir oranla, ¢calismalarin yogunlasti8 tigiincii alandir. Kendi
icindeki agirligina bakildiginda ise 16.6 numaral alt hedefe yonelik yiiriitiilen
calismalarin daha fazla oldugu gozlemlenmektedir. Bolge sorumlulari ile yii-
riitlilen ¢alismalar vasitasiyla kirsal bolge ile belediye arasinda kurulan yakin
iletisim, mahalle komiteleri uygulamasi, mahalle iletisim merkezleri ve kent
konseyi kanaliyla Niliifer Belediyesi katilimc1 mekanizmalarini hayata gecir-
mekte ve bu dogrultuda 16.7, ne ¢ikan bir diger alt hedef olmaktadir.

Saglik calismalar1 da Niliifer Belediyesi'nin faaliyetlerinde 6nemli bir yer tut-
maktadir. Sekil 8.a’ya gore % 9.4 oraninda bir agirliga sahip olan Hedef 3, kap-
saminda; halk saglig1 ¢alismalari, aile sagligr merkezleri, sporcu saghgi mer-
kezi, yaz ve kis spor okullar1 ve spor parki gibi uygulamalar bu alanda 6ne
catkmaktadir. Hedef 3 kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar yogun olarak spor dal-
larina yonelik egitim faaliyetleri tizerinde sekillenmektedir. Dolayisiyla Hedef
3’tin birincil amag olarak belirtildigi calismalarda Hedef 4 ikincil amag olarak
yer almaktadir.

Sekil 8.a: Projelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Gére Dagilimi
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Sekil 8.c: Birincil (mavi) ve Tkincil (sar1) Hedeflerin SKH'ler Uzerinde Dagilim1
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4.2.9. Ordu Biiyiiksehir Belediyesi

Niifus 771932
Yiizolgimii (km?) 5861

Bagh Oldugu 11 NA

Baglh Oldugu ilin Niifusu NA
Kademe Biiytiiksehir
Cografi Bolge Karadeniz
Insani Gelismislik Kategorisi NA

Ordu Biiytiiksehir Belediyesi ‘nin faaliyetleri % 51.7 oraninda Hedef 11, %9.7
oraninda Hedef 16 ve %8.5 oraninda Hedef 4 {izerinde yogunlasmaktadur.

Projede yer alan biiyiiksehir bele-
diyelerinden bir digeri olan Ordu
Biiyiiksehir Belediyesi'nin proje ve
faaliyetlerinin yaridan fazlas1 Sekil
9.a’'dan goriilecegi gibi Hedef 11 tize-
rinde yogunlagmaktadir. Biiyiiksehir
mevzuatindan kaynaklanan gorev ve
sorumluluklardan dogan faaliyetlerin
yani sira Ordu’da, dogal ve kiiltiirel
mirasin korunmasina iliskin beledi-
swenee | ye faaliyetlerinin de agirhik kazandi-
) Eizmmm: g1 goriilmektedir. Ordunun kiiltiirel
: kimligini yasatmak igin diizenlenen
fotograf yarismalari, kiiltiir ve sanat
festivalleri, belediye kiiltiir yayinlar1 ve ibadethane restorasyonlari, kiiltiirel
alanda (11.4) yiiriitiilen ¢alismalar arasindadir. Kiiltiirel faaliyetlerin ardin-
dan calismalarin agirlik kazandig: bir diger alan, erisilebilir kamusal alanlarin
olusturulmasina vurgu yapan 11.7 numarali alt hedef olmustur. {lde yiiriitiilen
kentsel dontisiim calismalari ise, 11.3 numaral alt hedefin, Hedef 11 i¢indeki
paymi arttirmistir. Ordu Biiytiksehir Belediyesi'nin faaliyetlerinin, projedeki
diger 2 biiyiiksehir belediyesine gore Hedef 11 iginde daha fazla alt hedefe
dagiliminin oldugu goriilmektedir.
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Faaliyetler Hedef 11’den sonra Hedef 16 iizerinde yogunlasmistir. Ozellikle ku-
rumsal etkinligin gliclendirilmesi ve bu sayede hizmette verimliligin saglan-
masini amagclayan ¢alismalar (16.6 numarali alt hedef) agirlik kazanmistir. Ku-
rum i¢i yapilan ¢alismalar, ¢alisanlarin is kosullarini iyilestirmeye ve bu sayede
verimi artirmaya yonelik tasarlanmistir. Bu dogrultuda Sekil 9.b’de goriilecegi
gibi Hedef 16'nun birincil amag olarak belirtildigi faaliyetlerde Hedef 8, ikincil
amag olarak gosterilmistir. “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiytime” baslikli
Hedef 8 ayni zamanda belediye ¢alismalarinin agirlik kazandig: (%8.5) tictincii
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alan olmustur.

Bilgi evleri, kiiltiir merkezleri, yangin ve afetlere kars1 bilgilendirme egitimleri,
kanun ve yonetmelikler hakkinda bilgilendirme ve uluslararasi satrang turnu-
vasi gibi faaliyetler, Ordu Biiyiiksehir Belediyesi'nin egitim alaninda (Hedef 4)
one ¢ikan ¢alismalar: arasindadir. Hedef 4 kapsaminda degerlendirilen bu tiir
¢alismalar, belediyenin daha ¢ok hayat boyu 6grenme perspektifinden sundu-
gu hizmetlerden olusmaktadir.

Karadeniz sahilinde yer alan Ordu’nun, bulundugu konum nedeniyle sahip
oldugu dogal zenginligin korunmasina yonelik yiiriitiilen ¢calismalarin da He-
def 7, Hedef 12, Hedef 13 ve Hedef 14 iizerinde dagildig1 gozlemlenmektedir.
Ozellikle Hedef 14’ iligkin yiiriitiilen caligmalar, projedeki diger biiyiiksehir-
lere gore daha agirlikli durumdadir. Su tiriinleri satis merkezi ve mavi bayrak
projesi, Hedef 14 gercevesinde degerlendirilen ¢alismalar arasinda yer almak-
tadir.

Hedef 6'ya yonelik Ordu Su ve Kanalizasyon Idaresi (OSKI) tarafindan yiirii-
tiilen caligmalar, faaliyet sayisi yerine faaliyet kategorisi esas alinarak listeye
yansitilmigtir. Yani ayni niteligi tasiyan faaliyetler, tek bir baslik altinda listeye
eklenmistir. Dolayisiyla grafikte bir sapmanin olugsmasi engellenmeye ¢alisil-
mustir. Ancak buna ragmen, OSKI faaliyetleri katiimcilar tarafindan Hedef 6
kapsaminda degerlendirilmemis ve farkli hedeflere dahil edilmistir.

Sekil 9.a: Projelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Goére Dagilimi
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Sekil 9.c: Birincil (mavi) ve Tkincil (sar1) Hedeflerin SKHler Uzerinde Dagilim1



4.2.10. Pendik Belediyesi

Niifus 693599
Yiizolgimii (km?) 190

Bagh Oldugu Il Istanbul
Bagl Oldugu ilin Niifusu 15067724
Kademe Tlce
Cografi Bolge Marmara
Insani Gelismislik Kategorisi Yiiksek

Pendik Belediyesi'nin ¢alismalari; %17.2 oraninda Hedef 11, %16.3 oraninda
Hedef 4 ve % 16.1 oraninda Hedef 3 {izerinde yogunluk kazanmustir.

Istanbul’un ilge belediyelerinden biri olan Pendik Belediyesi'nin faaliyetlerin-
de Sekil 10.a’ya gore %17.2
oraninda bir agirliga sahip
olan Hedef 11, alt hedefleri
baglaminda ilge belediye-
lerinin genel tablosundan
farkli bir goriinlime sa-
| hiptir. Tlge belediyelerinde
daha ¢ok kiiltiirel faaliyetler
(11.4) tizerinden yogunluk
kazanan Hedef 11, Pendik
Belediyesi'nde erisilebilir
-~ kamusal alanlarn olustu-
rulmasina yonelik ¢calismalar (11.7) tizerinden agirlik kazanmaktadir. Rekre-
asyon alanlarmin yapimi, park ve peyzaj projeleri, kamusal alanlardaki iyiles-
tirme ¢alismalar1 Pendik Belediyesi'nin faaliyetlerinin %5.6lik dilimine denk
gelmektedir. Cenaze evlerine hizmet sunumu yolu ile kent sakinlerine manevi
destek saglanmasi, klasik sanat eserlerinin erisilebilecegi kiitiiphane ¢alisma-
lar1;, Osmanli mimarisinin tanitimina iligskin diizenlenen egitim galismalar: gibi
faaliyetler, Tiirk kiiltiirtintin muhafaza edilmesi baglaminda 11.4 numaral alt
hedefe yonelik ¢alismalar altinda degerlendirilmistir.

Yine Sekil 10.a’ya gore egitim faaliyetleri, %16.3 oraninda bir agirlik ile ikin-
ci sirada gelmektedir. Anaokulu diizeyindeki iistiin zekali ¢ocuklara yonelik
diizenlenen rehberlik ve egitim calismalari, teknoloji ve sanat odakli egitim
calismalari, miilteci ¢ocuklarin okullagsma oranini arttirmaya dontik faaliyetler,
aile gocuk egitim merkezlerinde ytiriitiilen ¢alismalar, farkli spor dallarna ilis-
kin verilen egitimler, belediyenin Hedef 4 kapsaminda yiiriittiigii calismalar
arasindadir. Yogun sekilde 6grencilerin egitim hayatini destekleyici faaliyet-
ler tizerinden agirlik kazanan Hedef 4 kapsaminda ayni zamanda bilgi evi ve
kiltiir merkezi araciligiyla her yastan vatandasa hayat boyu 6grenme hizmet-
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leri de sunulmaktadir. Egitim calismalar1 toplumda yer alan tiim dezavantaj-
I1 gruplarin erisimine uygun sekilde tasarlanmistir. Dolayisiyla Sekil 10.b’ye
gore Hedef 4’iin birincil amag olarak belirtildigi calismalarda yogun sekilde
“Esitsizliklerin Azaltilmas1” konulu Hedef 10 ikincil amag olarak belirtilmistir.
Tablo geneline bakildiginda ise Hedef 4'iin yariya yakin bir oranda, tamamla-
yicl bir faaliyet olarak proje ve faaliyetlerin ikincil amaglar1 tizerinden agirlik
kazandig1 goriilmektedir. Saglik konusunda yapilan bilgilendirme ¢alismalars,
kadinlara yonelik diizenlenen egitimler ve kiiltiiriin korunmasina iligkin yti-
riitiilen egitim ¢aligmalari, Hedef 4'iin oran olarak agirlik kazanmasinda etkili
olmustur.

Saglik calismalari, egitim ¢alismalarina oldukga yakin bir oranda (%16.1) {i¢iin-
cii sirada gelmektedir. Saglikli yasam merkezi, engelli ¢ocuk ve gengler igin fi-
ziksel aktivite merkezi, saglikli beslenme ve sporun 6nemine iligkin yiiriitiilen
calismalar, okullarda ve ibadethanelerde yiiriitiilen temizlik ¢alismalari, sokak
hayvanlarini agilama ¢aligmalari, spor kamplari, amator spor kuliiplerine nak-
di ve ayni yardimlarin yapilmasi, yiizme havuzu yapimi gibi calismalar Hedef
3 altinda degerlendirilmistir. Birincil amag olarak Hedef 3’iin belirtildigi ¢a-
lismalarda yogun sekilde Hedef 4 ikincil amag olarak gosterilmistir. Buradan
hareketle saghk calismalarinin genellikle bilgilendirme ve farkindalik amagl
yapilan egitim faaliyetleri tizerinden ytiriitiildiigii soylenebilir.

Calismalarin agirhik kazandig: bir diger alan, % 15.9'luk oranla Hedef 16 ol-
mustur. Seffaflik, kurum igi kapasite gelisimi ve motivasyon arttirici etkinlikler
yoluyla kurumsal verimliligin artmas1 (16.6 numarali alt hedef) belediyenin
Hedef 16 kapsaminda oncelik verdigi alan olmustur.

Uretim ve tiiketim kaliplarinin degi-
simini amacglayan Hedef 12, Pendik
Belediyesi'nin ¢alismalarinda gerek
kurum ici gerekse kurum dist hizmet-
lerde O6ne c¢ikmaktadir. Atik pillerin
toplanmasi, ambalaj atiklarinin evsel
atiklardan ayr1 toplanmasi, bitkisel
atiklarin, cam atiklarinin, elektro-
nik atiklarin ayri sekilde toplanmasi,
okullarda atik getirme merkezlerinin
yayginlastirilmasi calismalari ile Pen-
dik Belediyesi, 6nleme, azaltma, geri g«
doniisiim ve tekrar kullanma yoluy-
la katik atik iiretiminin azaltilmasina
(12.5 numaral1 alt hedef) katki sagla-
maktadir.

Sekil 10.a: Projelerin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerine Gore Dagilimi
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4.2.11. Sancaktepe Belediyesi

Niifus 414143
Yiizolgimii (km?) 63

Bagh Oldugu 11 Istanbul
Baglh Oldugu ilin Niifusu 15067724
Kademe Tlce
Cografi Bolge Marmara
Insani Gelismislik Kategorisi Orta

Sancaktepe Belediyesi'nin ¢alismalarinda %28.9 oraninda Hedef 11, %15.3 ora-
ninda Hedef 4 ve % 13.3 oraninda Hedef 16 yogunluk kazanmustur.

Istanbul'un bir diger ilge belediyesi olan Sancaktepe Belediyesi; arkeolojik
kaz1 ¢alismalari, Sehir Estetik Kuru-
lu'nun olusturulmasi, Ramazan ay1
| faaliyetleri, taziye ziyaretleri, sergiler
ve halk oyunlar festivalleri gibi kiil-
ttirel hizmetlerle calismalarini Sekil
11.a’da goriilecegi gibi 11.4 alt hedefi
- lizerinde yogunlastirmaktadir. Diger
yandan kavsak sinyalizasyon sitem-
leri, cadde ve sokak diizenlemeleri,

~=== kopriilii kavsak yapimi gibi yol gii-
venligini gelistirmeye yonelik ¢alismalar, Sancaktepe Belediyesi'nin c¢alisma-
larin1 11.2 numarali alt hedef {izerinden 6ne ¢ikartmaktadir. Kiiltiir merkezi
ve aile yasam merkezi yapimi, agikhava gosteri merkezi, semt pazar1 yapimi,
kiiltiir gezileri ve yaslilar konuk evi gibi ¢alismalar, ilgedeki tiim vatandaslarin
erisimine agik, kamusal alan ¢alismalari (11.7 numarali alt hedef) arasindadir.

xxxxxxxxxxx

Calistaylarda yapilan degerlendirmeye gore teknoloji kullanimina iliskin egi-
tim calismalari, derslik yapimi, oyuncak kiitliphanesi ve atolye calismalars,
dergi, biilten ve basili yayin calismalari, ebeveyn egitim programlari, kisisel
gelisim egitimleri, okul Oncesi egitim programlari Sancaktepe Belediyesi'ni
Hedef 4 kapsaminda 6ne ¢ikartan calismalar arasinda yer almaktadir. Egitim
faaliyetleri hem hayat boyu 6grenme hem de ¢ocuklarin ve genglerin egitim
hayatinin desteklenmesi agisindan dengeli bir dagilim gostermektedir.

Hedef 16, Sekil 11.a’ya gore ¢alismalarin yogun olarak gozlemlendigi tigtincii
alandir. Dijital arsivleme sisteminin aktif kullanimi, belediye meclisi ve kent
konseyi toplantilarinin seffaf sekilde erisime agik tutulmasi, ¢6ziim masasi ve
cagr1 merkezi ¢alisanlarina yonelik diizenlenen egitimler, personel degerlen-
dirme anketlerinin islevsel sekilde kullanimi, belediye hizmetlerinin internet
ve mobil tizerinden saglanmasina iliskin ¢alismalar 6zellikle kurumsal kapa-
sitenin gli¢clendirilmesi ve hizmette verimliligin arttirilmasi (16.6 numaral: alt
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hedef) baglaminda 6ne ¢ikmaktadir.

Belediye calismalarinda %10.5 oraninda Hedef 3, %10.3 oraninda Hedef 10 ve
9%9.7 oraninda Hedef 8 agirlik kazanmaktadir. Spor merkezleri, evde saglk
hizmetleri, hasta nakil hizmetleri, koruyucu saglik hizmetleri ve ilk yardim
egitimleri saglik faaliyetleri arasinda yer alirken, emekli dinlenme evi, engelli
rehabilitasyon merkezi, huzurevi, engelli ve ihtiyag sahibi 6grenciler i¢in servis
hizmeti, engellilere yonelik medikal cihaz destegi, ihtiya¢ sahiplerine yonelik
yardim faaliyetleri, “Esitsizliklerin Azaltilmas1” baghkli Hedef 10 cercevesin-
de yiiriitiilen faaliyetlerdir. Calisanlarin motivasyonunun arttirilmasi, meslek
edindirme ve girisimcilik kurslar1 Sancaktepe Belediyesi'nin “Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Biiytime” baglikli Hedef 8 kapsamina giren ¢aligmalaridir.

2008 yilinda ilge statiisii kazanan Sancaktepe, 6nemli baglant1 yollarma olan
yakinlig1 nedeniyle hassas bir konumda yer almakta olan ve Istanbul un gorece
yeni gelismeye baslamis bir ilgesidir. Bu nedenle ilgedeki alt yap1 ve iist yap1
calismalari ile bu ¢alismalar: yiiriitecek belediyenin beseri sermayesinin giig-
lendirilmesi, proje ve faaliyetlerde 6ne ¢ikan iki ana unsurdur.

Sekil 11.a: Projelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Gore Dagilim
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4.2.12. Seferihisar Belediyesi

Niifus 43546
Yiizolgimii (km?) 375
Bagh Oldugu Il [zmir
Bagl Oldugu ilin Niifusu 4320519
Kademe Tlce
Cografi Bolge Ege
Insani Gelismislik Kategorisi NA

Seferihisar Belediyesi'nin ¢alismalarinda %25.3 oraninda Hedef 11, %10.9 ora-
ninda Hedef 12 ve % 9.5 oraninda Hedef 16 iizerinde yogunlagmistir.

BALIRESTR Ibadethane restorasyonlari, yaza-
= - || reviatolye galismalari, koy tiyatro-
lar1, yoresel yemek giinleri, Ulus-
| lararasi Suluboya Festivali gibi
kiiltiirel calismalarla Seferihisar
B i Belediyesi Sekil 12.a’da goriilecegi
o [t Sl AMRERARTRSE 1 gibi 11.4 numarali alt hedef kapsa-
IZVIR { | minda 6ne ¢ikmaktadir. Erisilebilir
kamusal alanlarin olusumuna yo-
nelik faaliyetler de (11.7 numaral
alt hedef) projedeki diger ilge be-
lediyeleri gibi Seferihisar Belediye-
si'nde de agirlik kazanan bir diger
alan olmustur.

- ISARETLER
EGE DENiZI ¢ ) | T iige sinirdan o lige merkezi

ilsinifan @ 1 merkezi

1 Guzelbahge <
2 Gaziemir
3 Balgova

4 Narlidere
5 Gigl

6 Karsiyaka
7 Karabaglar
8 Bayrakli

9 Konak

-

N

Hedef 12'de olgiimlenen agirhik
(%10.9) projedeki diger belediyelerden farkli olarak ikinci sirada yer almak-
tadir. Stirdiiriilebilir tarimsal kalkinma, izmir'in bir ilgesi olan Seferihisar'in
gliindeminde ilk siralarda yer almistir. Sanayilesmenin yerine (Hedef 9) yerli
torumun korunmasi, kooperatiflerin ve iiretici pazarlarmin desteklenmesi be-
lediye galigsmalarini, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” baslig1 tasiyan Hedef 12
tizerinde yogunlastirmistir. Belediyenin tarimsal kalkinma modeline yonelik
hazirlanan vizyon belgesi de bu ¢alismalarin referans kaynagi durumundadr.

Hedef 16, yine Sekil 12.a’da goriilecegi gibi belediye ¢alismalarinin agirlik ka-
zandig {igiincii alandir. Ozellikle belediye calismalarinda seffafligin saglan-
mas1 konusunu Onceligine alan Seferihisar Belediyesi'nde, 16.6 numarali alt
hedef yogunluk kazanmigtir. Bunun yani sira “Seferihisarlilar Bulugsmas1” ve
“Cittaslow Cocuk Calistay1” gibi katilimc1 uygulamalar, 16.7 numarali alt he-
defin kapsamina giren ¢alismalar arasinda yer almstir.

“Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” baglikli Hedef 8, Seferihisar Bele-
diyesi'nin ¢alismalarinda %8.1 oraninda agirlik kazanmistir. Bu hedef altinda
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daha ok, yerel ekonomik kalkinmaya katki saglanmasi igin ytiriitiilen caligma-
lar 6ne ¢ikmigtur.

Seferihisar Belediyesi'ne ait veriler, Sekil 12.a'nin gosterdigi gibi projede yer
alan belediyeler arasinda hedeflerin birbirine en yakin oranda oldugu sonug
grafigini vermektedir. Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina Tiirkiye’deki belediyele-
re kiyasla daha erken baslamis olan Seferihisar Belediyesi, bu ¢alismalari koor-
dine eden bir ofis kanaliyla, faaliyetlerini BM 2030 Gilindemi ile orantili sekilde
takip edebilmektedir. Tiirkiye'nin ilk Cittaslow’u (sakin sehir) olan Seferihi-
sar, uluslararasi is birliklerini de (Hedef 17) aktif tutarak kiiresel gelismeleri

takip ederek yereldeki ¢alismalara entegre edebilmektedir.

Sekil 12.a: Projelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Gore Dagilimi
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Sekil 12.b: Birincil ve Tkincil Hedeflerin Siklig1 ve Kesisim Haritas1
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Sekil 12.c: Birincil (mavi) ve Ikincil (sar1) Hedeflerin SKH'ler Uzerinde Dagilimi
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4.2.13. Selcuklu Belediyesi

Niifus 648850
Yiizolgimii (km?) 1931

Bagh Oldugu 11 Konya
Baglh Oldugu ilin Niifusu 2205609
Kademe Tlce
Cografi Bolge Ic Anadolu
Insani Gelismislik Kategorisi Yiiksek

Selguklu Belediyesi'nin ¢alismalar1 %28.4 oraninda Hedef 16, %25.7 oraninda
Hedef 11 ve % 13.8 oraninda Hedef 3 {izerinde yogunlasmaktadur.

X Konya'nin ilge belediyelerinden biri olan
M . /| Selguklu Belediyesi, projede yer alan di-
SN, | &er ilge belediyelerinden farkl olarak Se-
1 kil 13.a’da goriilecegi gibi ilk sirada He-
) | def 16 kapsamina giren faaliyetleri ile 6n
)| plana gikmugtir. Bu galismalar da kendi
wee | 1¢inde en fazla hizmette verimliligin artti-
rilmasina yonelik yiiriitiilen faaliyetler ile
agirlik kazanmigtir. Bu dogrultuda, %28.4
| oraninda 6l¢timlenen Hedef 16 igerisinde
%22.6 orani ile 16.6 numarali alt hedef ilk
B wsiv | sirada gelmektedir. Mobil bagkan uygu-
e AL HARITASI lamasi, belediyedeki birimler ve 6zellikle
g zabita ekipleri tarafindan yiiriitiilen gev-
i~ " " | yim ici hizmetler, vatandas memnuniye-
tini Olgen cesitli mekanizmalar, Selguklu
Belediyesi'nde hizmet kalitesini 6lgmek ve bu hizmetlerin kalitesini ytikselte-
cek araclar gelistirmek amaciyla hayata gegcirilmistir.
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Hedef 11 igerisinde kiiltiirel ¢alismalar %10.9 oraninda ilk sirada yer almak-
tadir. Ibadethane restorasyonlari, Selcuklu Mimari ve Miize Eserleri Envante-
ri'nin olusturulmasi ve uluslararasi platformlara taginmasi, sergi ¢alismalari ve
il dis1 kiiltiirel ziyaretler, belediyenin 11.4 numaral alt hedef kapsamina giren
calismalar1 arasindadir. Erisilebilir kamusal alanlarin olusturulmasina yonelik
caligmalar ise (11.7 numarali alt hedef) %6.5 orani ile kiiltiirel ¢calismalardan
sonra gelmektedir.

Belediyenin saglik ¢alismalar1 (Hedef 3) ise % 13.8 oraninda agirliga sahiptir.
Spor salonu yapimy, aile sagligi merkezleri, obezite ile miicadele icin saglikli
yasam projesi, kanser hastalarinin ve yakinlarmin konaklamas: igin verilen
umut evi hizmeti ve emekliler lokali, belediyenin Hedef 3 kapsamindaki calis-
malar1 arasindadir. Okullardaki spor faaliyetlerine yonelik belediye tarafindan
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verilen destek hizmetleri dolayisiyla Hedef 3 altindaki ¢alismalar, ¢cocuklarin
ve gengclerin egitim yasamina da katki saglamaktadir. Bu nedenle Hedef 3'tin
birincil amag olarak belirtildigi proje ve faaliyetlerde yogun olarak Hedef 4,
ikincil amag olarak belirtilmistir. Benzer sekilde egitim ¢alismalar1 da en fazla
spor okullari tizerinden yiiriitiilmiis ve dolayisiyla Hedef 4 birincil amag olur-
ken, Hedef 3 proje ve faaliyetlerin ikincil amact olmustur.

“Esitsizliklerin Azaltilmas1” baslikli Hedef 10, Sel¢uklu Belediyesi'nin ¢alisma-
larinda daha ¢ok, engelli vatandaslara yonelik hizmet sunumu tizerinden agir-
ik kazanmustir. Zihinsel Engelliler Yasam Merkezi, engelli hastalara yonelik
tastma hizmeti, géorme engelli takvimi gibi uygulamalar Hedef 10 igerisinde
agirlik kazanan galigmalar arasindadir.

Sekil 12.a incelendiginde Selguklu Belediyesi'nin ¢alismalarinda Hedef 11 ve
Hedef 16'nin  %50’yi gegen bir agirliginin oldugu goriilmektedir. Konya'nin en
biiyilik merkez ilgesi olan Sel¢uklu, bu anlamda ilge belediyeleri arasinda farkl
bir ornek teskil etmektedir.

Sekil 13.a: Projelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Gore Dagilimu
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Sekil 13.c: Birincil (mavi) ve Ikincil (sar1) Hedeflerin SKH'ler Uzerinde Dagilimi



4.2.14. Sisli Belediyesi

Niifus 274289
Yiizolgimii (km?) 10

Bagh Oldugu Il Istanbul
Bagl Oldugu ilin Niifusu 15067724
Kademe Tlce

Cografi Bolge Marmara
Insani Gelismislik Kategorisi Cok Ytiiksek

Sisli Belediyesi'nin ¢alismalar1 %39.3 oraninda Hedef 11, %10.2 oranuinda He-
def 16 ve %11.6 oraninda Hedef 3 {izerinde yogunlagmustur.

Istanbul’un ilge belediyelerinden biri olan $isli Belediyesi, Sekil 14.a’da goriile-
cegi gibi projedeki ilge belediyeleri arasinda Hedef 11’in en yogun gozlemlen-
digi belediye olmustur.
Ik olarak kamusal alan-
lara yonelik calismalar
(11.7 numarah alt hedef)
One ¢ikmakta ve ardin-
dan kiiltiirel ¢alismalar
| (11.4 numarali alt hedef),
kisilerin ¢evreye olan
olumsuz etkilerinin azal-
tilmast (11.6 numarali
alt hedef), afetlere kars1
. onlem c¢alismalar1 (11.5
numarali alt hedef), siir-
diiriilebilir insan yerlesimlerinin planlanmasi (11.3 numarali alt hedef) ve yol
giivenliginin gelistirilmesi (11.2 numarali alt hedef) gelmektedir. Sokak hay-
vanlarma yonelik yapilan calismalar da birincil amag olarak Hedef 11 altinda
degerlendirilmis ve ikincil amag olarak hayvan saglig: izerinden insan saghg:
vurgusu (Hedef 3) yapilmistir. Ilave olarak, parklardaki cocuk oyun alanlar ile
spor alanlari iizerinde kisilerin saghigina yonelik yapilan ¢alismalar da birincil
amag olarak Hedef 11 altinda degerlendirilirken, ikincil amag olarak Hedef 3
belirtilmistir. Bu bakimdan $ekil 14.b’den goriilecegi gibi Sisli Belediyesi'nin
Hedef 11 altindaki ¢alismalarinin en fazla Hedef 3 ile kesistigi soylenebilir.

Hedef 16, %10.2 oramn ile belediye calismalarinda ikinci sirada gelmektedir.
Kent konseyi ¢alismalari, belediye ¢alismalarinin izleme ve raporlama meka-
nizmasinin kurulmasi, belediye ¢alisanlarinin motivasyonunu artirmaya yo-
nelik ¢alismalar, kurumsal verimliligin artmas1 amaciyla yiiriitiilen faaliyetler
(16.6 numaral: alt hedef) arasinda yer almistir. Katilimci karar alma mekaniz-
malarma yonelik yiiriitiilen ¢alismalar da (16.7 numaral alt hedef) Hedef 16
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altinda ikinci sirada gelmektedir.

Saglik calismalar: yine Sekil 14.a’da goriilecegi gibi %13.8 orani ile ¢alismalarin
yogunlastig ticlincii alani teskil etmektedir. Kadin saghg: egitim programla-
11, obezite ile ilgili bilgilendirme egitimleri, hamile kadinlar i¢in diizenlenen
kurslar, dis saghig1 konusunda okullarda diizenlenen bilgilendirme faaliyetleri
Hedef 3 kapsaminda 6ne ¢ikan uygulamalardar.

Sisli Belediyesi'nde yiiriitiilen kres faaliyetleri, kadmnin is hayatina katilimin
gliclendirme baglaminda Hedef 5 altinda degerlendirilmistir. Belediye biinye-
sinde kurulan “Esitlik Birimi”, kadinlarin kendi haklarina yonelik farkindalik
kazanmalarini amaglayan egitim faaliyetleri, kadin istihdaminin tesvik edilme-

si ¢alismalar: da “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” konulu Hedef 5’e yonelik calis-
malar arasinda yer almaktadir.

11.7 (10.4%)

Sekil 14.a: Projelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Gére Dagilim
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Sekil 14.b: Projelerin Birincil ve Tkincil Hedeflerin Siklig1 ve Kesisim Haritast
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Sekil 14.c: Birincil (mavi) ve Ikincil (sar1) Hedeflerin SKH'ler Uzerinde Dagilimi

B 5 7 9



4.2.15. Zeytinburnu Belediyesi

Niifus 284935
Yiizolgimii (km?) 12

Bagh Oldugu 11 Istanbul
Baglh Oldugu ilin Niifusu 15067724
Kademe Tlce
Cografi Bolge Marmara
Insani Gelismislik Kategorisi Yiiksek

Zeytinburnu Belediyesi'nin galismalarinda %22 oraninda Hedef 3, %21.2 ora-
ninda Hedef 11 ve %14.5 oraninda Hedef 4 agirlik kazanmustir.

Zeytinburnu Belediyesi de projedeki diger belediyelerde gozlemlenen duru-
mun aksine, Sekil 15.a’da goriilecegi tizere ilk sirada Hedef 11 yerine %22 orani
ile Hedef 3 gelmektedir.
Calistayda yapilan de-
gerlendirmelere  gore
obezite ve sigara aligkan-
l1g1 ile miicadele, cocuk-
lara yonelik ticretsiz ag1z
ve dis saghigi hizmeti,

| kanser hastalarma yo-
nelik motivasyon c¢alis-
malari, gebelik egitimi,
madde bagimhiligini 6n-
leme egitimleri, gocuk-
" larin sosyal ve duygusal

gelisimini destekleyici ¢alismalar, sinav hazirliginda olan 6grencilere yonelik
psikolojik destek faaliyetleri, beslenme danismanligi, engelli ve yashlar igin
evde bakim hizmeti, bazi hastaliklara karg1 halkin farkindaliginin arttirilmasina
yonelik calismalar, yaghlarin saglik konusunda bilgilendirilmelerini saglayan
etkinlikler ve vatandasa 0rnek olmak amaciyla bisikletli zabita ekibinin olus-
turulmasi, Hedef 3 kapsaminda yiirtitiilen ¢alismalardir. Hedef 3 kapsamina
giren ¢alismalarda ikincil olarak en yogun belirtilen, Hedef 10 olmustur. Saglik
calismalar1 daha yogun sekilde dezavantajli gruplar tizerinden yiiriitiilmiistiir.

Yine Sekil 15.a"ya gore Hedef 11, saglik calismalarina yakin bir oranla (%21.2)
ikinci sirada yer almaktadir. Projede yer alan ilge belediyelerinde yaygin go-
rilldiigii gibi Zeytinburnu Belediyesi'nin ¢alismalarinda da kiiltiirel faaliyetler
(11.4 numarali alt hedef) Hedef 11 kapsaminda 6ne ¢gikmaktadir. Tarihe iligkin
diizenlenen sempozyumlar, kiiltiir gezileri, onemli giinlerde Tiirk gelenegini
yasatmak i¢in vatandasa yapilan ikramlar ve ¢ocuklara yonelik diizenlenen de-
gerler egitimi, bu ¢alismalardan bazilaridir.
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Egitim calismalar1 (Hedef 4) belediyenin calismalarinda 6ne ¢ikan tiglincii
alandir. Kiiciik yastaki ¢ocuklara hayvan sevgisini agilamak amaciyla veri-
len egitimler, kadinlara yonelik pratik bilgi egitimleri, yetiskin okuma yazma
egitimleri, cocuklarda cevre bilincini olusturmaya yonelik diizenlenen egitim
programlari, Tiirk ve gogmen ¢ocuklarin bir araya getirildigi okuma ve konus-
ma kuliibii, bilim ve yasam merkezi ¢alismalar1 Hedef 4 kapsamindaki ¢alis-
malar arasindadir. Genellikle saghk alanindaki faaliyetler, egitim araciligiyla
gerceklestirilmistir. Bu sebeple Sekil 15.b’den de goriilecegi gibi Hedef 3'iin
birincil amag olarak belirtildigi proje ve faaliyetlerde Hedef 4, ikincil sirada
gelmistir.

Geri doniisiim ve gevre duyarliligi olusturmaya doniik faaliyetler, belediye ¢a-
lismalarinda Hedef 12’yi %9.2 oraninda 6ne ¢ikartmistir. Atiklarin kaynaginda
ayristirilmasi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve geri doniisiime yonelik
ozellikle okul cagindaki ¢ocuklar igin diizenlenen calismalar, ilgedeki tiiketim
kaliplarinin degistirilmesini amaclamistir. Hedef 12 calismalar: 6zellikle “Eri-
silebilir ve Temiz Enerji” konulu Hedef 7 {izerinden hayata gecirilmistir.

Sekil 15.a: Projelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Gore Dagilim1
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Sekil 15.b: Projelerin Birincil ve Tkincil Hedeflerin Siklig1 ve Kesisim Haritast
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Sekil 15.c: Birincil (mavi) ve Ikincil (sar1) Hedeflerin SKH'ler Uzerinde Dagilim1



5. GENEL DEGERLENDIRME

Projede yer alan 15 belediyede toplam 2223 proje ve faaliyete iliskin hizalama
¢alismasi yapilmistir. Yapilan bu ¢alisma sonucu; % 29.4 oraninda Hedef 11,
%10.8 oraninda Hedef 3 ve %10.7 oraninda Hedef 4 6n plana ¢ikmustr.

Kiiresel bir belge olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Tiirkiye'deki yerel
yOnetimlerin yasa ile kendilerine taninan gorev ve sorumluluklari ile biiyiik 61-
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ciide eslesmektedir. “Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” baslikl1 Hedef 11,
bu manada belediye calismalarinda ilk sirada yer almaktadir. Projede yer alan
3 biiyiiksehirden 2’sinde ve 12 il ve ilge belediyesinden 9'unda Hedef 11, proje
ve faaliyetlerin en ¢ok eslestirildigi birinci hedef olmustur. Duruma istisna tes-
kil eden Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’'nde goriilen sapma, MESKI faaliyetleri-
nin faaliyet sayisinin tamaminin listeye yansitilmasindan kaynaklanmaktadir.

Alt hedef tizerindeki yogunlasma baglaminda Hedef 11 incelendiginde, kiiltii-
rel calismalarin yer aldig1 11.4 numarali alt hedef, %10.4 oraru ile ilk sirada yer
almaktadir. Projedeki 3 biiyiiksehir belediyesinin tamaminda ve 12 il ve ilge
belediyesinin de 9'unda 11.4 numarali alt hedef en sik belirtilen alan olmustur.

Calistaylarda yapilan degerlendirmeler neticesinde, belediyelerin Tiirk kiiltii-
riinii ve gelenegini yasatmaya yonelik yogun bir faaliyet giindemlerinin oldu-
gu gozlemlenmektedir. Buna, inang baglaminda yapilan faaliyetleri de dahil
etmek miimkiindiir. Toplumun manevi degerlerini ve kimligini koruyarak
milli birlik ve beraberlik ruhunu giiglendirmek ve kiiltiirel 6gelerini stirdiirii-
lebilir kilmak, Tiirkiye'deki belediyeciligin &ne ¢ikan degerlerindendir. Onemli
dini ve milli giinlerde toplumun tiim kesimlerinin bir arada olmasini saglayan
etkinlikler bu manada 11.4 numarali alt hedef baglaminda, belediyeler tarafin-
dan siklikla dile getirilmistir. Ote yandan, erisilebilir kamusal alanlarin olus-
turulmasma yonelik 11.7 numaral alt hedef, kiiltiirel ¢alismalarin ardindan
yogunluk kazanan bir diger alt hedef olmustur. Ozellikle 11.7 numarali alt he-
def ve 11.2 ile 11.3 gibi alt hedeflerin 6nemli bir kismi, temel belediyecilik hiz-
metlerinin yiriitiilmesi ile dogrudan baglantilidir ve bu nedenle projede yer
alan belediyelerin sonug grafiginde Hedef 11 yogunluk kazanmistir. Birincil
amag olarak Hedef 11’in belirtildigi ¢alismalarda ikincil amag olarak en fazla,
Hedef 3 belirtilmistir. Ozellikle trafik kazalarindan kaynaklanan dliimlerin ve
yaralanmalarin azaltilmasina yonelik yapilan yol diizenleme ¢alismalari, bu iki
hedefi yogun sekilde bir araya getirmistir.

Hedef 3, %10.8 oraniyla ikinci ve Hedef 4 ise %10.7 gibi oldukga yakin bir oran-
la {igiincii sirada gelmektedir. Ozellikle projede yer alan 3 biiyiiksehirde de
saglik calismalari ilk 4 hedef arasinda yer almaktadir. Saglik ¢alismalar: daha
¢ok, 3.6 numarali alt hedefte belirtildigi gibi trafik kazalarindan kaynaklanan
Oltimlerin ve yaralanmalarin azaltilmasi tizerinde yogunlasmaktadir. Bu amag
dogrultusunda yol giivenligini saglamaya yonelik yapilan ¢alismalar, Hedef
3'tin birincil amag olarak belirtildigi calismalarda, Hedef 11'i ikincil amag ola-
rak on plana gikartmistir.

Madde bagimhiliginin onlenmesi ve tedavisinin giiclendirilmesine yonelik
yuriitiilen galismalar, projede yer alan bazi belediyeler tarafindan Hedef 3
kapsaminda degerlendirilirken, bazi belediyeler tarafindan bu tiir ¢alismalar,
bagimlilikla miicadele konusunda ailelerin desteklenmesi baglaminda deger-
lendirilmistir. Hedef 3’e iliskin bir diger degerlendirme, amator spor kuliipleri-
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ne yonelik yapilan destekler kapsaminda olmustur. Ozellikle ilge belediyelerin-
de sik goriilen bu tiir destekler, bir yandan spor faaliyetlerinin desteklenmesi
yoluyla bireylerin saglikli bir yasama tesvik edilmesi yonii ile ele alinirken,
diger yandan da spor kuliiplerinin eksikliklerinin karsilanmasi agisindan de-

gerlendirilmistir.
Ikincil
8 19 10 MR 121 13 14 115 16 17 EEEENE RPeaE LY
Birincil

1

2.9
o

o g h ODN

o

0_
1361 . -
2724

408 1

544

680

Faaliyetlerin yogunlastig1 {iciincii alan olan Hedef 4, Tiirkiye'deki belediyele-
rin ¢alismalarinda Orgiin egitimi destekleyici faaliyetler, farkli alanlara iliskin
ylriitiilen farkindalik ¢alismalar1 ve meslek edindirme kurslari olarak {i¢ temel
koldan ilerlemektedir. Tiim bu c¢alismalardaki ortak payda ise, sosyo-ekono-
mik ac¢idan esit durumda olmayan kesimlerin egitim firsatlari ile esit hizmet
almalarmin saglanmasi olmustur. Bu baglamda “Esitsizliklerin Azaltilmas1”
baslikli Hedef 10, Hedef 4'iin birincil amag olarak belirtildigi calismalarda sik-
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likla ikincil amag olarak &ne ¢ikmustir. Ozellikle go¢ hareketliligi ile karsi karsi-
ya olan kentlerde farklilasan toplum yapisinin sorunlari, Hedef 4 kapsaminda
yuriitiilen egitim faaliyetleri ile ¢oziilmeye ga11§11m1§t1r.0rnegin; Gaziantep’te
ve Eyyiibiye’de (Sanliurfa) yogun bulunan miilteci niifusuna ragmen, “Esit-
sizliklerin Azaltilmas1” konulu Hedef 10’a yonelik ¢alismalar, ilk siralarda yer
almamaktadir. Buna karsin egitim alaninda yiiriitiilen ¢alismalarin (Hedef 4)
ikincil amaci, esitsizliklerin azaltilmasi (Hedef 10) olarak belirtilmistir. Hedef
11'in ardindan ikincil olarak en ¢ok belirtilen ise, Hedef 4 olmustur. Bu da,
bircok alandaki faaliyetin egitim yolu ile gergeklestirildigini gostermektedir.
Hedef 3 ve Hedef 4’e yakin bir oranla (%10.3) “Baris, Adalet ve Giiglii Kurum-
lar” baglikli Hedef 16, hizalama ¢alismasinda yogun olarak gozlemlenen bir
baska hedef olmustur. Hedef 11 gibi kapsami genis olan Hedef 16'nin, kendi
icindeki dagilimina bakildiginda 16.6 numarali alt hedefin yogunluk kazandig:
goriilmektedir. Projede yer alan belediyeler tarafindan daha etkili, daha seffaf
ve daha hesap verebilir bir kurumsal yap1 insa etmek amaciyla farkl1 mekaniz-
malar gelistirilmistir. Belediyenin yeni kurulmus olmasi ve yasal diizenleme-
lerle mevcut belediyenin smirlarinin genislemesi, kurumsal kapasite artigin
gerekli kilan etkenler arasinda yer almigtir.

Enerji, geri dontisiim, iklim degisikligi ile miicadele, denizlerin ve biyogesit-
liligin korunmas: gibi ¢evreye iliskin faaliyetler, projede yer alan belediyelere
ait sonug grafiginde diisiik bir orana sahiptir. Bu dogrultuda Hedef 7, Hedef
12, Hedef 13, Hedef 14 ve Hedef 15’in, faaliyetlerin tiimiiniin %10’una denk
geldigi goriilmektedir. Yapilan hizalama calismasina iliskin, Hedef 11 ile He-
def 15’ iliskin belirtilmesi gereken bir husus bulunmaktadir. Agaclandirma
calismalari, agaglandirma isleminin yapildig: alana gore Hedef 11 ya da Hedef
15 kapsamina alinmistir. Yapilan islem, kent merkezinde olmasina bagl olarak
erisilebilir yesil alanlarin olusturulmas: kapsaminda Hedef 11 olarak deger-
lendirilirken, kent merkezinden uzakta bu islemin yapilmasi durumunda ise
karasal yasamin korunmasi ve ekosisteme katki kapsaminda Hedef 15’e bagh
bir degerlendirme yapilmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi konulu Hedef 5, tiim faaliyetlerin %3.1’ine tekabiil
etmektedir. Projede yer alan belediyelerin yalnizca ikisinde Hedef 5 {ist siralar-
da yer almaktadir. Kadinin sosyo-ekonomik ac¢idan giiglendirilmesini amagla-
yan ¢alismalar Hedef 5 kapsaminda belediyeleri ortak paydada bir araya getir-
mistir. Bu noktada egitim calismalar1 (Hedef 4) ve istihdam faaliyetleri (Hedef
8) toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik tamamlayic1 ¢aligmalar
olarak One ¢ikmistir.

Projede yer alan belediyelere ait bu sonugclar, Tiirkiye’deki yerel yonetimlerin
iizerinde yogunlastig1 alanlar hakkinda genel tabloya iliskin bir 6zet sunmak-
tadir. Elbette ¢ikan sonuglar, ¢alistaylara katilan belediye ¢alisanlarinin ve ilgili
uzmanlarin degerlendirmeleri ile sekillenmistir. Dolayisiyla aym ya da ben-
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zer bir faaliyet, farkl1 belediyelerde birbirinden farkli amaclar dogrultusunda
ytritiilebilmektedir. Bunun yani sira ilgenin veya ilin bulundugu konum, be-
lediyenin hizmet sundugu niifusun ihtiyaglar1 ve kiiltiirel yapisi, belediyenin
olgegine gore sahip oldugu sorumluluklar, tiim bu tablonun olusumunda etkili
olan faktorlerdir.

Proje geneline bakildiginda ozellikle ilge belediyelerinde Hedef 6'min diisiik
bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni, su ve kanalizasyon ¢a-
ligmalarmin ilge belediyelerinin bagli oldugu biiyiiksehirler tarafindan yiirii-
tiilmesidir.

Cevre ve iklim konularina yonelik olan Hedef 7, Hedef 13, Hedef 14 ve He-
def 15 grafik genelinde diisiik bir orana sahiptir. Calistaylarda gozlemlendigi
kadariyla, belediyelerde bu alanlara yonelik halihazirda projeler ve faaliyetler
ylritiilmekte, ancak bu ¢alismalar iklim ve gevre konusu altinda degerlendi-
rilmemektedir. Dolayisiyla projede yer alan belediyelerde gevre ve iklim hassa-
siyeti gozetilerek yapilan calismalara sik rastlanilmadig1 soylenebilir.
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